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AGUAS DO PARA C SPE S.A.

(Em constituicdo)

Ata da Assembleia Geral de Conshtu1§ao da Realizada em 05 de Setembro de 2025

1. Data, Horario e Local: 05 de setembro de 2025, as 10:00 horas, no endereco da sede social da Aguas do Para C SPE S.A. (“Companhia”), localizada
na Travessa Francisco Corréa, n° 285, sala 01, Bairro Centro, Santarém/PA, CEP 68.005-280. II. Presenga: presente a (nica acionista fundadora e
subscritora, representando a totalidade do capital social da Companhia, a saber: Aegea Saneamento e Participagées S.A., sociedade por acdes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.827.501/0001-58, e NIRE n°® 35.300.435.613, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663, 1° andar, sala
01, Jardim Paulistano, CEP 01.452-001, Sdo Paulo/SP (“Aegea”), neste ato representada conforme seu estatuto social (“Estatuto Social”), pelos
Srs. Radamés Andrade Casseb, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 63605236 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 469.079.982-20 e Yaroslav Memrava Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 27.596.018-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 325.050.238-32, ambos com endereco comercial na sede
da Aegea. III. Convocagao: tendo em vista a presenca da Gnica acionista representando a totalidade do capital social inicial da Companhia, restaram
dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do §4°, do artigo 124, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢bes”). IV. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Radamés Andrade Casseb; Secretério: Sr. Yaroslav Memrava Neto. V. Ordem
do Dia: deliberar_sobre (i) a constituicao de uma sociedade por agdes de capital fechado, subsidiaria integral, de propésito especifico, sob a
denominagdo de Aguas do Para C SPE S.A.; (ii) a subscricdo e integralizagdo do capital social da Companhia; (iii) a instalagdo do Conselho de
Administracdo, bem como a eleicdo de seus membros; (iv) a fixacao da remuneracdo global dos membros da administragao da Companhia; e
(v) a aprovacdo do Estatuto Social que regerd a Companhia. VI. Deliberagdes: apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, a acionista
fundadora, sem ressalvas, resolveu: (i) aprovar a constituicdo de uma sociedade por acdes, subsidiaria integral, de capital fechado, de propésito
especifico, com as sequintes caracteristicas: (a) a Companhia tera a denominagao social de Aguas do Para C SPE S.A.; (b) a sede social da Companhia
sera na Travessa Francisco Corréa, n° 285, sala 01, Bairro Centro, Santarém/PA, CEP 68.005-280; e (c) o objeto social da Companhia sera a prestacao
regionalizada dos servicos plblicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, com exclusividade, na area de concessao do Bloco C com as
caracteristicas e as especificagdes técnicas que compdem o Edital da Concorréncia Piblica Internacional n® 01/2025, Processo n® 2024/2525947, nos
termos do respectivo contrato de concessao, abrangendo as seguintes atividades: (i) producdo de agua: desde a captagdo até o tratamento de agua
bruta; (ii) abastecimento de dgua: desde a reservacao até as ligagdes prediais e os seus instrumentos de medicao; e (iii) esgotamento sanitério: coleta,
transporte, tratamento e disposicdo final adequados dos esgotos sanitarios, desde as ligagdes prediais até o seu langamento final no meio ambiente,
além da gestao comercial desses servigos e da exploragao de servigos auxiliares, complementares e correlatos, bem como de atividades acessorias ou
associadas; (ii) aprovar que o valor do capital social inicial sera de R$ 1.000,00 (mil reais), representado por 1.000 (mil) agdes ordinrias, nominativas,
sem valor nominal de emissdo da Companhia, totalmente subscritas pela acionista fundadora em conformidade com o Boletim de Subscrigdo anexo a
presente ata (“Anexo I”). Consignar que o valor de R$ 1.000,00 (mil reais) foi totalmente integralizado pela acionista fundadora, em moeda correte
nacional, junto a instituicdo financeira competente, em cumprimento as disposicdes constantes do artigo 80 da Lei das Sociedades por A¢oes (“Anexo
1I”); (iii) aprovar a instalacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e eleger para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao, como membros do Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto Social, sendo eles: (a) Radamés Andrade Casseb, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n° 63605236 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
0 n° 469.079.982-20, com endereco comercial na sede da Companhia, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;
(b) Renato Medicis Maranhdo Pimentel, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n° 479.8481 (SSP/PE), inscrito no CPF/MF sob o n° 019.247.834-60, com endereco comercial na sede da Companhia, para o cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia; e (c) Yaroslav Memrava Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.596.018-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 325.050.238-32, com
endereco comercial na sede da Companhia, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia. O Sr. Radamés Andrade Casseb,
acima qualificado, foi indicado como Presidente do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos sao investidos
em todos os poderes e atribuicoes estipulados pela Lei e/ou pelo Estatuto Social da Companhia e firmam, nesta data, seus respectivos termos de posse
(“Anexo III”, “Anexo IV” e “Anexo V"), declarando, sob as penas da lei, e nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, que ndo estdo
impedidos de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, nem condenados ou sob os efeitos da condenacao, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou crime falimentar, contra o sistema financeiro nacional, normas de defesa de concorréncia, contra as
relacdes de consumo, contra a fé piiblica ou a propriedade, e que tampouco existe motivo de impedimento decorrente de qualquer outra circunstancia
legalmente prevista como impeditiva do exercicio das atividades empresariais ou administragao da Companhia. A remuneracéo global dos membros do
Conselho de Administracdo levardo em consideragdo as regras estabelecidas no artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des e serdo aprovados pelos
acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral, a cada exercicio. (iv) aprovar a fixacdo da remuneragao global dos membros da administracdo
para o exercicio corrente em até R$ 100.000,00 (cem mil reais); (v) aprovar o Estatuto Social da Companhia, que compoe a presente ata (“Anexo VI");
e (vi) consignar que foram cumpridos os requisitos preliminares exigidos nos termos do artigo 80 da Lei das Sociedades por Acdes e, por conseguinte,
dar a Companhia por organizada e constituida. VII. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia,
da qual lavrou-se a presente ata, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes, e que lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Santarém/PA, 05 de setembro de 2025. Mesa: Radamés Andrade Casseb - Presidente da Mesa; Yaroslav Memrava Neto - Secretério da
Mesa. Acionista Subscritora Fundadora: Aegea Saneamento e Participagdes S.A. - Radamés Andrade Casseb; Yaroslav Memrava Neto. Visto do
Advogado: Taryane Velozo Felippe - 0OAB/SP n° 429.505 - CPF 378.825.318-55. Testemunhas: 1. Nome: Mayara Silva Zarantonello Andrioli -
RG: 49.199.762-0 (SSP/SP) - CPF: 422.228.768-77; 2. Nome: Ana Caroline A. dos Santos - RG: 38.068.744-6 (SSP/SP) - CPF: 449.718.298-30. Junta
Comercial do Estado do Para - Certifico o Registro em 11/09/2025. Arquivamento 15300022134 de 11/09/2025. Protocolo 258497831 de
11/09/2025 - NIRE 15300022134 da Empresa AGUAS DO PARA C SPE S.A. Karla da Costa Dias - Secretaria-Geral. Ata da Assembleia Geral de
Constituicdo da Aguas do Pard C SPE S.A. - (Em constituicio) - Realizada em 05 de Setembro de 2025 - Anexo VI - Estatuto Social da Aguas do
Pard C SPE S.A. - Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto Social e Duragdo: Artigo 1° - A Companhia, uma sociedade por acdes, subsidiaria integral,
de capital fechado, de proposito especifico, é denominada Aguas do Para C SPE S.A. (“Companhia”). Paragrafo Unico - A Companhia é regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pela legislagao vigente
aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Travessa Francisco Corréa, n°® 285, sala 01, Bairro Centro, Santarém/PA, CEP 68.005-280,
podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritorios em qualquer parte do territorio nacional, por deliberagdo da Diretoria.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a prestacdo regionalizada dos servigos piiblicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitério,
com exclusividade, na area de concessao do Bloco C, por meio da exploragdo das infraestruturas integrantes do sistema, de acordo com a descrigao,
as caracteristicas e as especificagdes técnicas que compdem o Edital da Concorréncia Piblica Internacional n® 01/2025, Processo n°® 2024/2525947,
nos termos do respectivo contrato de concessdo, abrangendo as seguintes atividades: (i) producdo de &gua: desde a captagdo até o tratamento de
agua bruta; (ii) abastecimento de gua: desde a reservagao até as ligacdes prediais e os seus instrumentos de medicéo; e (iii) esgotamento sanitario:
coleta, transporte, tratamento e disposicdo final adequados dos esgotos sanitérios, desde as ligacdes prediais até o seu lancamento final no meio
ambiente, além da gestdo comercial desses servigos e da exploracao de servicos auxiliares, complementares e correlatos, bem como de atividades
acessorias ou associadas. Artigo 4° - A Companhia terd a mesma duracdo do contrato de concessdo objeto do Edital da Concorréncia Piblica
Internacional n°® 01/2025, Processo n° 2024/2525947 da Microrregido de Agua e Esgoto do Pard - MRAE, adicionado de eventual extensdo, nos termos
do contrato de concesséo e da legislagdo aplicavel, e, apos o término da concessao, do prazo necessario a finalizagdo das atividades relativas a regular
interrupgdo da execugdo dos servicos e desfecho das relagdes decorrentes com as contrapartes, inclusive seus acionistas, bem como & resolugéo
definitiva de qualquer reinvindicagdo relacionada & concessdo. Capitulo II - Capital Social e Agdes: Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia. Artigo 6° - A cada acdo ordinaria emitida pela Companhia caberda um voto nas
deliberacdes de acionistas. Artigo 7° - As acdes sdo indivisiveis em relacao a Companhia que nado reconhecera mais que um proprietério para exercer
os direitos a elas inerentes. Artigo 8° - Todas as agdes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de
seus titulares. Artigo 9° - A Companhia ndo possui e ndo emitird, em nenhuma hipétese, partes beneficiarias. Capitulo III - Assembleias Gerais:
Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social da Companhia para deliberar
sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou as disposigdoes
deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel assim exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem
do dia constantes do edital de convocacdo. A convocacao prévia das Assembleias Gerais sera dispensada quando presente a totalidade dos acionistas.
Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera convocada pelos acionistas nos termos da lei, e sera presidida e secretariada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, a quem cabe a escolha do Secretério. Paragrafo Terceiro - A primeira convocagdo da Assembleia Geral sera feita com, no minimo,
08 (oito) dias de antecedéncia, contado da data de publicagao do primeiro edital e, em segunda convocagéo, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias. Paragrafo Quarto - As Assembleias Gerais serdo instaladas (i) em primeira convocagao, com a presenca da totalidade dos acionistas, e (ii) em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Paragrafo Quinto - Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd,
ainda, ser realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacdo do
conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente - quando os acionistas so puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou
digital, a participagao e a votacdo a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto & distancia (inclusive por e-mail)
e/ou mediante atuacdo remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacdo deverd informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera
presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as
Assembleias Gerais realizadas digitalmente serdao consideradas como realizadas na sede da Companhia. Paragrafo Sexto - Nao poderd votar na
Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Ages Artigo 11 -
0 acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado. Artigo 12 - Compete & Assembleia Geral da Companhia, além das atribuicGes previstas em lei: (i) estabelecimento dos
objetivos, politicas (inclusive politica financeira e politica geral de administracao) e orientacao geral dos negécios da Companhia; (ii) aprovacao do
plano de negécios da Companhia, assim como suas revisGes, alteracdes ou atualizagdes; (iii) alteracoes no Estatuto Social da Companhia;
(iv) aumento ou redugdo de capital social da Companhia, com ou sem emissdo e/ou cancelamento de novas agGes, inclusive dentro do limite do
capital autorizado, se aplicavel; (v) resgate, amortizacdo ou recompra de agbes ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia; (vi) emissao
de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia, conversiveis em acdes, bem como a criacdo de novas classes de acdes; (vii) aprovacdo da
conferéncia de bens em aumento do capital social da Companhia, bem como aprovacdo acerca da avaliagdo de tais bens; (viii) aprovacao das
demonstragdes financeiras, relatorio da administragdo e contas da da Companhia; (ix) distribuigdo ou retencdo de lucros, dividendos ou juros sobre
o capital proprio pela Companhia; (x) eleicao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao; (xi) fixagdo da remuneracao anual global
dos administradores da Companhia, assim como aprovagao de planos de participacdo ou distribui¢do de lucros ou oferta ou opgdo de compra de agoes
a administradores ou empregados da Companhia; (xii) fusdo, incorporacao (inclusive de agdes), cisdo, transformacdo ou qualquer forma de
reorganizagdo ou reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia; (xiii) dissolucdo, liquidacdo ou extingdo da Companhia; (xiv) pedido de
autofaléncia e pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial; (xv) instalacdo ou manutencéo de conselho fiscal da Companhia; (xvi) estabelecimento
de qualquer joint venture, consorcio, parcerias ou alianca com terceiros pela Companhia, observado o seu objeto social e o disposto no contrato de
concessao; e (xvii) abertura ou fechamento de capital, assim como oferta publica de valores mobiliarios de emissao da Companhia. Paragrafo Unico
- Exceto se quorum maior for exigido pela Lei das Sociedades por A¢ées, as deliberagdes nas Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital
social votante presente em cada Assembleia Geral. Artigo 13 - O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposicées de quaisquer
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de ndo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em
desacordo com as disposicées de tais acordos. Capitulo IV - Administracao: Secao I - Regras Gerais: Artigo 14 - A Companhia sera administrada
por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria. Paragrafo Primeiro - Os membros da administracdo da Companhia serdo investidos em seus
respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicdo, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua gestdo. Paragrafo Segundo - Os administradores deverao permanecer em seus cargos até
a efetiva posse de seus substitutos. Artigo 15 - A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual dos administradores, observado o que dispoe a
Legislacdo vigente, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar a respeito de sua distribuicdo entre seus membros e os membros da Diretoria.
Secao II - Conselho de Administracao: Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto por 3 (trés) membros, pessoas naturais, residentes
ou ndo no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.
Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracao, ao menos 1 (um) membro deverd ser conselheiro independente, devendo ser
expressamente declarado como tal na ata da Assembleia Geral que o eleger. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo deve escolher, dentre
os membros eleitos, um Presidente. Paragrafo Terceiro - No caso de destituicdo, falecimento, rendincia, invalidez ou qualquer evento que leve &
vacancia do cargo de quaisquer dos conselheiros, inclusive do Presidente, o Conselho de Administragdo devera nomear o substituto, que permanecera

no cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a eleigdo dos substitutos. Artigo 17 - 0 Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que a lei
ou os interesses sociais o exigirem, mediante convocacdo pelo Presidente do Conselho, ou por qualquer de seus membros. Paragrafo Primeiro -
As convocagdes para as reunioes do Conselho de Administragdo serdo realizadas por escrito, com indicacdo de data, hora, local e ordem do dia da
reunido e acompanhada dos documentos a serem considerados naquela reunido, se houver, com, pelo menos, 3 (trés) dias de antecedéncia.
A convocagao sera dispensada na hipotese de comparecimento de todos os membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo Segundo - Os membros
do Conselho de Administracdo serao considerados presentes na reunido se participarem por telefone, videoconferéncia ou qualquer outro meio
eletronico ou comunicagdo que permita a identificagao dos participantes. O conselheiro que participar remotamente da reunido somente se considera
presente se confirmar e encaminhar seus votos e manifestacdo por escrito ao presidente da reunido logo apds o término da reunido. Os membros do
Conselho de Administracdao também serdo considerados presentes caso entreguem antecipadamente seu voto por e-mail ou qualquer outra forma
escrita ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido. Uma vez recebidas as manifestacdes de voto ora referidas, o
presidente da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunidgo em nome do conselheiro que participou remotamente. Paragrafo
Terceiro - Sera considerado presente o membro do Conselho de Administracdo que previamente tenha nomeado outro conselheiro para representa-lo
na reunido do Conselho de Administragdo, desde que o voto a ser proferido seja previamente orientado, por escrito, ao conselheiro que o representar,
o qual ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do membro que o indicou como representante. Paragrafo Quarto -
A reunido do Conselho de Administragdo sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por qualquer outro
conselheiro indicado pela maioria dos presentes. O presidente da reunido devera nomear um dos presentes para atuar como secretario de mesa.
Paragrafo Quinto - A reunido do Conselho de Administracao sera considerada regularmente instalada com a presenca de, ao menos, a maioria de seus
membros em exercicio, e as decisGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo computadas as abstengées, cabendo a cada conselheiro
um voto nas deliberagdes. Em caso de empate nas deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo, cabera ao Presidente do drgao
o0 voto de qualidade. Artigo 18 - Sem prejuizo de outras matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragdo: (i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes; (ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar
a Diretoria no cumprimento do objeto social da Companhia; (iii) fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou sob anélise; (iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos
previstos neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acdes; (v) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia, aprovando diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos; (vi) nomear e destituir o auditor independente da Companhia;
(vii) manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria; (viii) aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de qualquer contrato
com uma parte relacionada, exceto no curso normal dos negécios e sem qualquer efeito adverso relevante para o contrato de concessao; (ix) a emissao
plblica ou privada de debéntures ndo conversiveis e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes, exceto se de outra forma
estabelecido neste Estatuto Social; (x) autorizar a aquisicdes de acdes de emissao da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento,
ou posterior alienagéo, exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacéo vigente; (xi) aprovar e instituir a politica de divulgaco de ato
e fato relevante da Companhia; (xii) instalar, quando necessario, o Comité de auditoria interna da Companhia, bem como constituir, instalar e
dissolver comités de assessoramento, executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos
membros e estabelecendo suas respectivas composicdes, atribuicoes e regras de funcionamento; e (xiii) aprovar a outorga, pela Companhia, de
quaisquer avais, fiancas ou outras garantias em relagao a obrigacoes de terceiro. Secao III - Diretoria: Artigo 19 - A Diretoria serd composta por até
03 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Executivo e 1 (um) Diretor Sem Designacao Especifica, residentes no pais, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. a) Diretor Presidente:
responsavel pelas relacdes externas da Companhia junto aos 6rgdos governamentais e entidades privadas, coordenando as atividades das areas
juridicas e de comunicagdes e mantendo permanentemente informado os acionistas sobre as atividades da Companhia; b) Diretor Executivo:
responsavel pela coordenacdo e conducdo dos assuntos internos e organizacionais da Companhia, bem como supervisdo das areas comercial,
operacional, planejamentos e projetos, obras e investimentos; e c) Diretor Sem Designagao Especifica: responsavel pela supervisdo e desenvolvimento
das atividades realizadas pelas equipes que atuarem sob sua responsabilidade, bem como colaborar com os demais membros da Diretoria nas tarefas
e eles atribuidas. Artigo 20 - A Diretoria tera os poderes gerais de administracdo dos negdcios da Companhia, de acordo com as atribuigdes
estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - No caso de vacéncia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor remanescente,
independentemente das atribuigdes, deverd imediatamente convocar Assembleia Geral com o propdsito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo
vago. Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria devem ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que de alguma forma possuir conflito
de interesses com a Companhia. Artigo 21 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros
e Orgdos ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a
Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por 2 (dois)
Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituido
conforme previsto no paragrafo (inico desta clausula; (ii1) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto, constituidos
conforme previsto no paragrafo Gnico desta clausula; ou (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para
o fim de representacdo da Sociedade em juizo e/ou perante reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos
instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As procuragGes outorgadas em nome da Companhia
serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos os quais terdo validade de, no maximo,
01 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo
indeterminado, ou, ainda aquelas outorgadas em contratos firmados no ambito do mercado financeiro e/ou de capitais, que poderdo ser pelo prazo
fixado até a data da liquidacdo do respectivo contrato de financiamento. Artigo 22 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a
consecugdo do objeto social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste
Estatuto Social e as deliberacoes da Assembleia Geral; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos pblicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;
(iv) administrar e gerir na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques)
destinados & cobranga ou depdsito em nome da Companhia; (vi) administrar e gerir representacao da Companhia em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (vii) apresentar,
anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do social, & apreciagao do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatorio e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagao do lucro liquido; (viii) deliberar sobre a criacao,
transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (ix) apresentar,
anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao do Conselho de Administracdo, proposta de orientacédo geral dos negécios da
Companhia, relativa ao exercicio seguinte; (x) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo, o orcamento quinquenal, os planos de negocios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacéo de tais negdcios e aqueles relacionados ao ingresso em novos
negocios; (xi) aprovar a assuncdo de quaisquer obrigagdes ou a decisdo de fazer novos investimentos (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que
resultem no pagamento de despesas) ou a celebracdo de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia, incluindo aqueles
relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissdo de notas promissorias ou outros valores mobilidrios representativos de divida, e (c) operacoes de
leasing financeiro, respeitando os procedimentos internos da Companhia; (xii) aprovar a transferéncia de qualquer ativo da Companhia, respeitando
os procedimentos internos da Companhia; e (xiii) cumprir as demais atribuices que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, pela lei e por este Estatuto Social. Artigo 23 - A Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverao
ser lavradas em livro proprio da Companhia. Paragrafo Primeiro - As reuniGes da Diretoria da Companhia instalar-se-o validamente, em primeira ou
em segunda convocacdo, com a presenca de pelo menos 2 (dois) Diretores, observado o disposto neste Estatuto Social. Paragrafo Segundo -
As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario,
local e ordem do dia da reunido. A convocagdo prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos
Diretores em exercicio. Paragrafo Terceiro - Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Diretoria e, havendo empate na votacao, a
matéria serd submetida & Assembleia Geral da Companhia. Capitulo V - Comité de Auditoria: Artigo 24 - A Companhia tera um Comité de Auditoria,
de funcionamento nao permanente, de assessoramento e com orcamento proprio. Sua instalagdo ocorrera por deliberagdo da Conselho de Administracao,
sendo o Comité de Auditoria vinculado diretamente ao Conselho de Administracao da Companhia. Paragrafo Primeiro - 0 Comité de Auditoria instalar-
se-a nos exercicios sociais quando houver deliberagao nesse sentido por parte do Conselho de Administracdo. Paragrafo Segundo - O Comité de
Auditoria sera composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria. Paragrafo Terceiro - 0 Comité de Auditoria, quando instalado, teré as atribuicGes previstas em lei, sendo indelegéveis as fungoes de seus
membros. O regulamento interno aplicavel ao Comité de Auditoria sera estabelecido pela Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalacao.
Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 25 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, sendo instalado por deliberacao
da Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei, composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero. Artigo
26 - 0 Conselho Fiscal instalar-se-a nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo
das acdes com direito a voto, sendo os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, eleitos em
Assembleia Geral, que lhes fixara a remuneracdo, de acordo com a Lei. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigoes
previstas em lei, sendo indelegaveis as fun¢des de seus membros. O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela
Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalagdo. Paragrafo Segundo - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocuparé seu lugar. Capitulo VII - Exercicio Social, Balanco e Demonstracdes Financeiras: Artigo 27 - 0 exercicio social tem
inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Unico - As demonstracdes contébeis da Companhia serdo auditadas por
auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 28 - Do lucro liquido apurado no exercicio social, serd deduzida a parcela
de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A Assembleia Geral devera
declarar e os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. O saldo remanescente
do lucro liquido, depois de atendidas as disposicoes legais, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, sendo certo que, ressalvadas
eventuais restri¢des de financiadores e/ou necessidades comprovadas de criagao, manutencao e ampliagdo de reservas, o saldo remanescente do lucro
liquido sera integralmente distribuido aos acionistas. Paragrafo Unico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 29 -
A Companhia poderéa declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos intermediarios ou intercalares a conta de (i) balanco patrimonial
mensal, trimestral ou semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral. Paragrafo
Primeiro - A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, na forma e nos limites da legislacdo aplicavel. Paragrafo Segundo - Os dividendos
intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Artigo 30 - Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés)
anos reverterdao em favor da Companhia. Capitulo VIII - Liquidacdo: Artigo 31 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear 2 (dois) liquidantes e os membros do Conselho Fiscal que deverdo atuar no periodo de
liquidagdo, estabelecendo-lhes as respectivas remunerages e fixando-lhes forma e prazo. Capitulo IX - Foro: Artigo 32 - A Companhia e seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada a ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, no foro de eleicdo da sede social da Companhia.
Capitulo X -v Disposigoes Gerais: Artigo 33 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela legislacdo sobre as sociedades anonimas,
pelas demais disposicoes legais e por resolugdes da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - A Companhia disponibilizara, quando solicitado por
qualquer de seus acionistas, copia de contratos com partes relacionadas da Companhia, acionistas, administradores e/ou empregados da Companhia
e programas de opgGes de aquisicdo de aces ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Paragrafo Segundo - No caso de
abertura do capital social da Companhia, a Companhia obriga-se, perante os acionistas, a aderir ao segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa
previstos na legislacdo vigente aplicavel. Santarém/PA, 05 de setembro de 2025. Mesa: Radamés Andrade Casseb - Presidente da Mesa; Yaroslav
Memrava Neto - Secretario da Mesa.
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