Prezados Acionistas,

A Administragdo da CADAM S.A. (‘Companhia’ ou ‘CADAM’) submete a
apreciagdo de V.Sas. o Relatdrio da Administragdo e os documentos relativos
as Demonstragdes Contdbeis e suas Notas Explicativas, compreendendo o
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021. Os resultados financeiros
foram preparados e estdo apresentados conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e as normas internacionais de relatério financeiro International
Financial Reporting Standards - IFRS, emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e auditados pela BDO Auditores Independentes.

MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CONTROLADORA

Em nome da CADAM S.A., permita-nos primeiro expressar nossas mais
profundas condoléncias as pessoas afetadas pela COVID-19. Foram dois anos
desafiadores globalmente e continuamos esperangosos de que a pandemia
cesse em breve. Também gostariamos de estender nossos agradecimentos
aos profissionais de saude da linha de frente em todo o mundo, ajudando a
tratar e prevenir a propagagdo do virus. Também queremos reconhecer os
colaboradores altamente comprometidos da CADAM S.A. que demonstraram
resiliéncia e trabalho duro para garantir que continuemos a fornecer nossos
produtos durante esses tempos dificeis.

Como se sabe, a CADAM estd presente no Brasil desde a década de
1970 e sua atuagdo estd cada vez mais alinhada as politicas publicas e
iniciativas da sociedade civil voltadas ao desenvolvimento do pais. Nosso
planejamento estratégico, assim como os investimentos em nosso negdcio,
sempre consideram os beneficios e impactos que as operagdes da empresa
proporcionam a Regido Norte do pais, especialmente ao Vale do Jari. Ndo
poderia ser de outra forma, j& que somos uma parte importante da cadeia
de valor no setor de papel para impressdo e embalagem em todo o mundo.

Portanto, como visdo para os proximos anos, temos o dever de ratificar
que a CADAM continuard focando em seguranga e eficiéncia, enquanto
nos esforgamos para alcangar nossa visdo de ser o fornecedor global em
minerais ultrafinos que permitam solugdes inovadoras de produtos para a
vida cotidiana. Além disso, estamos canalizando recursos e investimentos
no plano estratégico para diversificar o setor de Solugbes de Engenharia,
otimizando a estrutura de custos, mitigando intensamente as tendéncias
inflacionarias e cumprindo o compromisso de geragdo de caixa ja iniciado no
segundo semestre de 2021.

Para 2022, continuamos contando com o comprometimento e engajamento
de todos os colaboradores para que, juntos, continuemos trabalhando para
tornar a CADAM uma empresa ainda mais forte e diversificada. Desafios
ndo faltam e dentres ele, a pesquisa em novos produtos, trard ganhos
de desempenho e valor global para nossos clientes. Por fim, continuamos
comprometidos com o desenvolvimento do pais € com o apoio a seguranga
e em sermos bons administradores do negécio para todas as partes
interessadas - colaboradores, clientes, fornecedores, investidores e as
comunidades em que operamos.

A EMPRESA

A CADAM. é uma produtora de caulim ultrafino com aplicagbes especiais
na industria de papel e tintas, com operagdes de mineragdo, beneficiamento,
armazenamento e venda para o consumidor final.

Com escritério administrativo no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, fabrica instalada na Vila Industrial de Munguba, Distrito de Monte
Dourado, Municipio de Almeirim, Estado do Para e jazida de caulim no Morro
do Felipe no Municipio de Vitéria do Jari, Estado do Amapa e centro de
distribuigdo e dispersdo no Municipio de Cotia, Estado de S&o Paulo, além
de outro centro de distribuigdo em Monfalcone, Itdlia, a Companhia detém o
controle direto da Cadam Overseas Ltd. - COL com sede em Bermuda e da
Kaolin International N.V.- KISA com sede na Bélgica.

A KISA beneficia o produto em pé mediante a dispersdo do caulim da
CADAM, enquanto a COL, por sua vez, comercializa os produtos da CADAM
para a maioria dos clientes do Norte e Centro da Europa, assim como Asia.

A CADAM é controlada da KaMin LLC, empresa americana com 3 fabricas
no Estado da Geérgia, Estados Unidos da América, atuante no mercado de
caulim nas Américas, Europa, Asia e Africa com aplicagdes especiais na
industria do papel, tintas, plasticos, borracha entre outros.

A composigdo aciondria da CADAM é dividida em agdes ordinarias em
posse da KaMin LLC. (61,48%) e em ag0Oes preferenciais em posse do Banco
do Brasil S.A. (21,65%) e BNDES (16,87%), respectivamente.

A CADAM oferece o mineral caulim da mais fina particula com a reologia
(estudo do comportamento dos materiais ante seus limites de resisténcia
a deformag&o) mais baixa do planeta. Com maior teor de sélidos, o caulim
da CADAM possibilita uma redugdo na energia consumida de secagem na
aplicagdo do papel. Nesse sentido, menos tempo de secagem significa menor
necessidade de uso de energia. O caulim da CADAM proporciona ainda uma
melhor cobertura em fibra em geral para o segmento do papel como também
permite uma maior redugdo na dosagem de didéxido de titdnio e/ou resina
para o segmento de tintas, aumentando assim a concentragdo de pigmentos
por volume.

Fornecedor reconhecido pelo mercado brasileiro e mundial por fabricar
produtos de alto desempenho e qualidade, a CADAM segue padrdes nacionais
e internacionais de mineragdo, tendo sido re-certificada em setembro de
2021 pelas normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018.

NOSSA MISSAO

O que importa em negdcios ndo € apenas o que vocé faz, mas como vocé
o faz. Na CADAM, a missdo é simples: prover valor a partir da terra. Da
exploragdo a mineragdo e beneficiamento, pesquisa e desenvolvimento,
logistica e atendimento aos clientes, nos esforgamos para entregar valor
mensuravel através da interagdo com todos os clientes e partes interessadas.

NOSSOS VALORES

O que faz uma companhia ser bem-sucedida e sustentavel? Acreditamos
que comece por seus valores. Nossos valores tém mudado muito pouco
desde a nossa fundagdo e orientam o modo como administramos nossos
negocios.

e Seguranga - Mantemos uma cultura comprovada de exceléncia em
seguranga.
Integridade - Colocamos honestidade e integridade acima de tudo.
Clientes - Trabalhamos para satisfazer as necessidades atuais e futuras
dos nossos clientes.
Parcerias - Trabalhamos com uma equipe junto a nossos clientes.
Sustentabilidade - Esforgamo-nos para sermos uma organizagdo
lucrativa e sustentavel.
NOSSA VISAO
Ao prover consistentemente valor a partir da terra, nossa viséo é ser lider
global em minerais de desempenho que permitam solugdes inovadoras de
produtos para a vida cotidiana. Esta visdo estd naquilo que fazemos todos
os dias para nossos clientes, parceiros, colaboradores e meio ambiente,
buscando:

* Tornar-se orientado para o mercado.

¢ Impulsionar a inov=agdo em novos mercados.

« Proteger o seu negdcio essencial.

* Otimizar a posigdo de custo.

« Investir em crescimento.

MACRO CENARIO

O Ano de 2021 continuou ainda a proporcionar um dos cenarios dos mais
desafiadores vivenciados pela populagdo no Brasil e no mundo, decorrente
dos efeitos da pandemia da COVID-19 e aumento da desigualdade social
e econdmica, com relatos de varias fatalidades, incluindo nos locais
das operagdes da Companhia, mas sem nenhuma fatalidade entre os
colaboradores da Companhia. Desde a eclosdo da pandemia a Companhia
rapidamente tomou varias medidas para monitorar e prevenir os efeitos
da COVID-19, incluindo medidas de salde e seguranga para 0s seus
colaboradores (como demarcagdes com o distanciamento social de no
minimo 1,5 m entre os colaboradores na fabrica e na mina, bem como com o
trabalho remoto parcial em seu escritério administrativo, com uso obrigatdrio
de mascara facial contando, ao final do ano de 2021, com mais de 95% de
todos os colaboradores vacinados com duas doses da vacina) e agbes para
garantir o fornecimento de materiais essenciais para o processo de produgéo
da Companhia.

A Companhia continua acompanhando de perto os impactos da
COVID-19 e suas variantes além do surto de gripe H3N2 em suas
atividades operacionais. Até o momento, a Companhia n&o identificou
impacto operacional ou financeiro significativo decorrente da COVID-19 e
suas variantes Delta e Omicron. Contudo, caso a pandemia se prolongue
ou aumente a intensidade nas regides onde a CADAM opera, as condigdes
financeiras da Companhia ou os resultados das operagdes em 2022 poder&o
ser negativamente impactadas, em decorréncia de uma queda no volume
de vendas, que também podem ser ocasionadas pela escassez de insumos
na cadeia de suprimentos e transportes. Vale destacar que a depreciagdo do
Real frente ao Ddlar em patamares superiores a R$ 5,00 para cada um US$
1,00 mostrou-se muito favoravel & melhoria de rentabilidade e de liquidez,
uma vez que 75% das vendas sdo destinadas ao exterior e negociadas em
délar americano.

A continuidade em 2021 das incertezas que a pandemia continuou a
apresentar no primeiro semestre de 2021, reforgou ainda mais a estratégia
ja adotada em 2020 com relagdo a uma maior atengdo a manutengdo dos
suprimentos de produtos quimicos nacionais e importados mediante a
continuidade da logistica nacional e internacional baseada em estoques de
seguranga em niveis mais elevados que pudessem manter a continuidade da
operagdo por pelo menos os proximos 6 meses, aliada a um caixa robusto
que pudesse enfrentar meses subsequentes de dificil previsibilidade. E foi
nisto que a empresa se focou, além de buscar garantir tranquilidade aos
seus clientes, sem deixar de honrar o servigo da divida bancaria, salarios,
impostos e fornecedores.

Adicionalmente a esses pontos, cabe acrescentar o pagamento pontual
de seus clientes, em sua maioria do exterior e atrelados a taxa cambial
extremamente favoravel a companhia, preponderantemente exportadora,
possibilitou um aumento significativo na liquidez da empresa.

Contudo, como era de se esperar, a alta da taxa do ddlar também trouxe
consigo alguns revezes, como por exemplo, um aumento significativo nos
custos dos produtos quimicos importados, dleo BPF nacional cuja formagéo
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Opinido sobre as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas
Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
da Cadam S.A. (‘Companhia’), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Cadam S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual
e consolidado de suas operagGes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido sobre as demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opini&o.
Principai de itoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas como um todo
e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstrages contabeis
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.
Avaliagdo do valor recuperavel do ativo imobilizado
A avaliagdo quanto a recuperabilidade do ativo imobilizado e quanto a
definigdo das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) incorpora julgamentos
significativos em relagdo a fatores associados ao nivel de produgdo futura,
custo de produgdo e premissas econémicas como taxas de desconto e
taxas de inflagdo. Devido a relevancia do ativo imobilizado e o nivel de
incerteza para a determinagdo do impairment relacionado, que pode
impactar o valor deste ativo nas demonstragdes contabeis, consideramos
este tema um assunto significativo para a auditoria.
Resp da auditoria ao
Nossos procedimentos incluiram, dentre outros:
« Envolvimento de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar a revisar
o modelo utilizado para mensurar o valor recuperavel e as premissas
e metodologias utilizadas pela Companhia, em particular aquelas
relacionadas as projegdes de vendas futuras, taxa de crescimento, taxa
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de prego estd diretamente atrelada a variagdo do prego do barrril de petréleo
tipo brent e custos logisticos oceénicos e portudrios, muito além daquilo
que se havia projetado em orgamento. Por outro lado, o segmento de
papel para impressdo, o principal mercado da CADAM, especificamente no
mercado externo, ora projetado para uma queda no ano de 2021 na ordem
de 13%, apresentou desempenho nos mesmos niveis do ano de 2020, mais
especificamente 1% acima.

Embora o volume de vendas tenha sido 1% superior acompanhado de
um crescimento em 15% na receita liquida de vendas, gragas ao reajuste
de pregos e apreciagdo do Ddlar Americano frente ao Real, de R$ 5,1600
para R$ 5,3956, EBITDA ajustado para 2021 calculado sobre as vendas
brutas ndo conseguiu performar de forma equivalente. Ao contrario, sofreu
uma retragdo de 6,74%, devido aos custos dos insumos fabris terem sido
reajustados acima da média da inflagdo. O valor de R$ 46 milhdes em
EBITDA Ajustado representou 16% das vendas brutas enquanto que a divida
liquida foi reduzida de R$ 2,7 milhdes para R$ 1,3 milhdes.

Vale destacar que o nivel comedido de investimentos, no montante de R$
3,01 M, explica-se pela estratégia da Companhia em concentrar esforgos
na redugdo da divida com terceiros, sem perder o foco na seguranga das
barragens. Além disso, nas Barragens Mirante I e II no Municipio de Almeirim
no Estado do Para, foram realizadas instalagdes de cémeras, sirenes
e automagdo para atendimento da nova legislagdo ambiental. Demais
investimentos realizados foram suficientes para manter a seguranga das
demais barragens e a produgdo em condigdes necessdrias a demanda do
mercado, 0 que incluiu a instalagdo de bombas de grande poténcia para a
drenagem de &gua na barragem da Cava.

A média anual das taxas diarias ao longo do ano de 2021 utilizadas pela
Companhia para converter suas operagdes no exterior resultaram em:

« Dolar Americano (“US$") 5,3956.
e Euro (“"EUR” ou “€") 6,3786.

PRINCIPAIS DESTAQUES EM 2021

Dentre as atividades desenvolvidas em 2021, destacamos os seguintes
trabalhos de melhoria em instalagdes, processos e iniciativas:

Plano de Agdo Emergencial de Barragens de Mineragdo - PAEBM nas
barragens do Mirante I & II e Cava

Revisdo permanente da seguranca das barragens de rejeitos.
Descaracterizagdo das Lagoas Facel 3 & 4

Melhorias na Mina de Caulim em Vitéria do Jari, Estado do Amapa, Fabrica
e Porto em Munguba, Distrito de Monte Dourado, Almeirim, Estado do
Para.

Auditoria de Manuteng&o das normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e
Auditoria de Certificagdo da norma ISO 45001:2018.

Investimento e atividades de Pesquisa e Desenvolvimento.

Cinco anos sem acidente de trabalho com afastamento.

Agdes na drea ambiental.

Atuagdo social em momento de Pandemia do Coronavirus.

Academia KaMin/CADAM.

Aumento do limite das linhas de crédito bancério.

Relacionamento entre partes relacionadas.

Processos Administrativos, Judiciais e Agdo Civil Piblica.

Norma de Controles Internos, Mapeamento e Gestdo de Riscos.
Destaques do Desempenho Financeiro.

Foco no Pressuposto de Continuidade.
Plano de Acdo Emergencial de Barragens de Mineracdo - PAEBM
nas barragens do Mirante I e Mirante II (em atendimento as normas
da ANM) e Cava (exigéncia interna da empresa)

Apoés todas as implementagdes realizadas ao longo do ano de 2020 nas
barragens do Mirante I & II, como as cdmeras de monitoramento 24 horas,
sirenes de emergéncia na Vila Munguba - Municipio de Aimeirim, bem como
a automatizagdo dos instrumentos (piezdmetros e indicadores de nivel
d’agua), inclusive para a barragem da Cava, onde as medigdes sdo enviadas
a um servidor interno e disponibilizadas as equipes de Mineragdo, Barragem
e Geologia. Para o ano de 2021, CADAM continuou com o mesmo empenho
quando o assunto é seguranga das barragens.

Em atendimento as Resoluges No. 51 e 56 de 2021 da Agéncia Nacional
de Mineragdo - ANM, CADAM realizou diversos treinamentos internos
envolvendo todas as areas da empresa, quando foi abordada de forma
completa toda a estrutura do PAEBM e os fluxos de notificagdo em caso
de acidentes relativas as barragens do Mirante I, Mirante II, inclusive a
barragem da Cava, com objetivo de concientizar a todos os colaboradores
da empresa acerca da existéncia do PAEBM e dos procedimentos a serem
seguidos conforme descritos no documento. Em dezembro de 2021, com o
apoio das autoridades locais, foi realizado o segundo simulado de evacuagdo
da populagdo da Vila Munguba de aproximadamente 2.000 pessoas.

Com intuito de minimizar os riscos de falha de detecgdo de eventos e
aumentar ainda mais a seguranga das barragens do Mirante I e Mirante II,
CADAM implantou o sistema GeoCOD, um sistema de monitoramento de
emergéncia e de monitoramento preventivo, que é uma solugdo integrada
de automagdo para detecgdo de rompimento de estruturas (medindo a
inclinagdo nos eixos X, Y, Z em 6 pontos diferentes de cada estrutura) e
acionamento e monitoramento automatico de sirenes por tiltimetro. Tal
sistema, tem por objetivo atender a todas as normas e recomendagdes
dos 6rgdos regulamentadores, com teste diario, de forma silenciosa, no
qual quaisquer falhas detectadas sdo registradas no painel de acionamento
localizado na portaria da fabrica de beneficiamento em Munguba monitorada
e controlada 24 horas durante 7 dias por semana.

Adicionalmente, de modo a atender a Resolugdo no. 32 da ANM, durante
o segundo semestre de 2021, CADAM realizou ensaios de reoldgicos e de
caracterizagdo em amostras de rejeitos das barragens do Mirante I, Mirante
II e Cava, com a finalidade de atualizar o estudo de ruptura hipotética,
também conhecido como Dam Break, e de obter uma mancha de inundagdo
baseada em ensaios precisos e modernos, visando sempre a seguranga das
barragens e da populagé@o adjacente.

De acordo com o art. 29 da Portaria n® 70.389, de 17 de maio de 2017, o
Plano de Agdo de Emergéncia para Barragens de Mineragdo - PAEBM devera
ser elaborado para todas as barragens de mineragdo com DPA alto ou com
DPA médio, quando o item “existéncia de populagdo a jusante” atingir 10
pontos ou o item “impacto ambiental” atingir 10 pontos ou quando exigido
formalmente pela ANM o qual para este caso as barragens Mirante I e Mirante
1I tais planos s&o obrigatérios. Contudo, ndo menos importante, embora a
barragem da Cava n&o esteja enquadrada na Portaria em epigrafe, CADAM
decidiu pela implantagdo do PAEBM para essa barragem também.

Revisdo permanente da seguranga das barragens de rejeitos

Contando com cinco barragens em operagdes, pertencentes ao
grupamento mineiro 950.240/1985, e de acordo com a atual concess&o de
lavra da ANM, construidas e alteadas pelo método “Jusante” , as barragens
tém como finalidade a acumulagdo e contengdo de sedimentos finos,
sendo que trés barragens estdo localizadas no Estado do Amapa e duas no
Estado do Pard, todas as quais estdo cadastradas no Sistema de Gestdo de
Seguranga de Barragem - SIGBM da ANM, estando duas delas enquadradas
na Politica Nacional de Seguranga de Barragem (PNSB): Barragem do Mirante
I e Mirante II - Para e Barragem da Cava - Amapa e sdo classificadas como:

« Barragem Mirante I e Mirante II: Risco Baixo e Dano Potencial Alto.
« Barragem da Cava: Risco Baixo e Dano Potencial Médio.

Vale ressaltar que ap6s o incidente nos Municipios de Mariana
em novembro de 2015, e Brumadinho em janeiro de 2019, ambos no Estado
de Minas Gerais, a CADAM intensificou ainda mais as revisdes anuais de
suas barragens, tanto que em Julho de 2018 realizou 21 sondagens SPT
(método de investigagdo e reconhecimento do solo, fornece informagdes
geoldgicas e os pardmetros geotécnicos do solo, que servem como parte de
um elemento de fundagdo de uma estrutura) nas barragens, com o intuito
de recalcular o fator de seguranga com base nos novos dados desta pesquisa
geotécnica. Adicionalmente, em 2019 foram ainda realizados 24 novos furos
de sondagem SPT para dar suporte ao relatério técnico executivo para estudo
de um possivel alteamento da barragem da Cava.

Além dos servigos de sondagem realizados em 2018 e 2019, CADAM
contratou durante o ano de 2021 profissionais especializados e criou uma
equipe com dedicagdo exclusiva para os servigos referente as barragens.
Todas as barragens tém sido submetidas a inspegdes por colaboradores
técnicos em bases quinzenais (atendendo a Portaria nimero 70.389 da
ANM) e adicionalmente por especialista externo, no més de setembro, de
acordo com a Politica Nacional de Seguranca de Barragem (PNSB). Como
consequéncia de tais inspegdes, duas vezes ao ano ¢ emitida a Declaragdo
de Condiges de Estabilidade - DCE assinadas pelos técnicos, mediante
emissdo de Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART dos servigos de
inspegdo da barragem, e pelo representante legal do empreendimento, além
de recomendagdes para manutengdo e melhoria das estruturas, onde CADAM
cumpre todas as recomendagdes dentro do prazo estabelecido.

Embora todos os técnicos participantes dessas andlises afirmem que as
barragens estdo estdveis e que ndo apresentam riscos, CADAM ndo tem
medido esforgos em suas agdes, principalmente a partir de novembro de
2018, quando a ANM reclassificou as barragens do Mirante I e Mirante
II como de baixo risco, porém com alto dano potencial, uma vez que a
Vila Munguba faz parte do trajeto da mancha de inundagdo, em caso de
rompimento da barragem.

Comprovando a importéncia da area de seguranga de barragens para a
CADAM, no primeiro semestre de 2021 foi elaborada para as barragens do
Mirante I, Mirante II e Cava, antecipadamente ao prazo estabelecido pela
legislagdo, a Revisdo Periédica de Seguranga de Barragem (RPSB), um
estudo que compde o Plano de Seguranca de Barragem e tem por objetivo
avaliar as condigdes atuais de operagdo e manutengéo da estrutura, verificar
seu estado de seguranga e, de forma geral, atualizar os dados hidroldgicos
e alteragdes que possam ter ocorrido na barragem, quando também foi
emitida uma Declaragdo de Condigdo de Estabilidade - DCE, atestando as
boas condigdes das barragens da CADAM.

Para o ano de 2022, estdo contemplados ainda novos estudos de sondagem
SPT para as barragens do Mirante I e II, situadas no Estado do Para, um
estudo mais aprofundado com relagéo a descaracterizagdo ou alteamento da
Barragem da Cava situada no Estado do Amapd, a compra de novos softwares
para andlises de estabilidade, bem como a continuagdo do cumprimento de

REL.

de desconto utilizada nos fluxos de caixa e margem de lucro;

e Avaliagdo dos critérios de definicdo e identificagdo das Unidades
Geradoras de Caixa (UGC);

* Revisdo das divulgagoes efetuadas pela Companhia nas demonstragoes
contébeis individuais e consolidadas sobre as premissas utilizadas nos
célculos de recuperabilidade dos referidos ativos.

Como resultados dos procedimentos descritos acima, consideramos que
o modelo de mensuragdo e premissas adotadas pela administragdo da
Companbhia para fins de avaliagéo de impairment dos ativos n&o financeiros
sdo razodveis, assim como as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas sdo consistentes com as informag&es
obtidas em nossos trabalhos.

Obrigacdes para desmobilizagdo de ativo (Mina)

Como consequéncia das suas operagdes, a Companhia incorre em
obrigagOes para restaurar e reabilitar o meio ambiente quando do abandono
de &reas. A reabilitagdo de areas e do meio ambiente é requerida tanto
pela legislagdo em vigor quanto pelas politicas da Companhia. Estimar os
custos associados a estas atividades futuras exige consideravel julgamento
em relagdo a fatores como o periodo de utilizagdo de determinada area, o
tempo necessario para reabilitd-la e determinadas premissas econémicas
como taxa de desconto e taxas de moeda estrangeira. Devido a relevancia
da provisdo de Obrigagbes para desmobilizagdo de ativos e o nivel de
incerteza para a determinagdo da sua estimativa que pode impactar o valor
dessa provisdo nas demonstragdes contabeis, consideramos este tema um
assunto significativo para a auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros:

e Avaliamos a consisténcia entre a politica contabil definida pela

Companhia relativamente a provisdo para fechamento de minas e os

procedimentos por ela adotados para a determinagdo da provisdo e

suas respectivas divulgages;

Envolvimento de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na analise

das premissas utilizadas, incluindo o custo base das areas a serem

abandonadas, taxas de inflagdo, de desconto e de risco;

Andlise da movimentagdo da provisdo no exercicio relativa as areas

abandonadas, restauradas/reabilitadas e a obrigagdo ambiental

pertinente, visando verificar os principais inputs, como os custos, a

inflagdo, alteragdes na legislagdo e as taxas de desconto, assim como

do plano de abandono aprovado;

Avaliagdo da adequagdo da divulgagdo da provisdo das obrigagbes para
restaurar e reabilitar o meio ambiente quando do abandono de areas.
Baseados nos resultados de nossos procedimentos, os mesmos
demonstram que os julgamentos e premissas utilizados pela Administragdo

sdo razoaveis e consistentes com dados e informagdes obtidos.

Enfases

Transagdes com partes relacionadas

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n°® 8, onde contempla
que a Companhia mantém saldos e operagGes comerciais em montantes
significativos com partes relacionadas nas condiges nela descrita. Desta
forma, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas devem ser
analisadas nesse contexto. Nossa opinido n&o contém ressalva em fungéo
desse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas incluem também
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todas as normas e Resolugdes da ANM, buscando garantir assim, a seguranga

das barragens e consequentemente de todo o seu entorno.

Descaracterizagdo das Lagoas Facel 3 & 4

No primeiro semestre de 2021, CADAM iniciou o projeto de
descaracterizagdo das lagoas Facel 3 e 4, mesmo ndo sendo construidas
pelo método “a montante” e tampouco por estarem incluidas na Politica
Nacional de Seguranga de Barragens. Todavia, contratou especialistas
para elaboragdo do projeto executivo e durante o segundo semestre de
2021 executou as obras. Apés o processo de descaracterizagdo realizado,
as antigas lagoas de rejeitos ndo possuem caracteristicas de barragem e
passam a constituir a paisagem local, contribuindo para a preservagdo do
meio ambiente e incentivando as atividades de fauna e flora local.

Melhorias na Mina de Caulim em Vitéria do Jari, Estado do Amapa, Féabrica
e Porto em Munguba, Distrito de Monte Dourado, Almeirim, Estado do Para e
Escritério Corporativo de S&o Paulo
Dentre as melhorias de processo produtivo, destacamos:

.Reforma da cémara de aquecimento nimero 4 do Spray Dryer (KEU
4) com substituicdo de tubos, refratério e modernizagdo do sistema de
instrumentagdo e automag&o do equipamento.

. Atualizagdo de vers&o sistémica do controlador do Spray Dryer (fase 01)
com a substituigdo do controlador antigo por um Rockwell modelo Control
Logix.

. Instalagdo na barragem do Mirante I e Mirante II de sistema integrado de
automacdo para detecgdo de rompimento das estruturas e acionamento
automatico das sirenes de emergéncia na Vila Munguba, distrito de Monte
Dourado, municipio de Almeirim - PA. Este sistema foi desenvolvido com
o intuito de minimizar riscos de falhas de detecgdo e acionar as sirenes
de emergéncia em eventual rompimento de uma estrutura de forma
automatica (sem intervengdo humana), trazendo maior seguranga e
tranquilidade para comunidades a jusante da estrutura.

.Inspegdo subaquética dos minerodutos I e II, no Rio Jari, responséveis
pelo transporte do Caulim a partir da rea da Mina do Morro do Felipe
localizada em Vitéria do Jari - AP até a fabrica de beneficiamento na
Vila Munguba - Monte Dourado - PA, cada um medindo 5.472 metros,
sendo 340 metros submersos no Rio Jari, cuja atividade foi realizada
por mergulhadores profissionais que atestaram a integridade dos
minerodutos.

. Diversas agdes visando a eficiéncia energética foram implantadas, dentre
elas:

e Substituigdo de iluminagdo tradicional por luminarias LED na unidade
de Desareamento no Morro do Felipe localizada em Vitoria do Jari
- AP.

Redistribuicdo de cargas de transformadores na unidade de

Beneficiamento na Vila Munguba - Monte Dourado - PA.

Redimensionamento do sistema de ar comprimido com a instalagdo de

um novo compressor de ar com tecnologia VSD (variable speed drive).

Implantagdo de novo controle automatico para o sistema de captagdo

e distribuicdo de agua.

.Reforma do tanque B8 da &rea do branqueamento na unidade de
beneficiamento em Munguba.

.Reforma da praga da Vila CADAM no Distrito de Monte Dourado,PA.

.Reforma da ETA (Estacéo de Tratamento de Agua) da Vila Munguba, PA.

.Inicio da Implantagdo dos moddulos ERP Oracle na subisididria Kisa
relativos a Suprimentos, Controles de Estoques, Faturamento e custeio.
10. Instalagdo de servigo de internet na fabrica em Munguba e Mina do

Felipe via link de IP dedicado em fibra dtica.

Auditoria de certificacdo das normas ISO 9001:2015,
14001:2015 e ISO 45001:2018

Em setembro de 2021, a CADAM foi recomendada pela certificadora
Bureau Veritas para a certificagdo das normas ISO 9001:2015 (Sistema de
Gestdo da Qualidade), ISO 14001:2015 (Sistema de Gestdo Ambiental) e
ISO 45001:2018 (Sistema de Gestdo de Seguranga e Saude Ocupacional),
fato este comprovado com a redugdo ao longo dos Ultimos 5 anos de 21
para 6 reclamagdes anuais de clientes. A auditoria no Sistema de Gest&o
Integrada - SGI abrangeu a lavra, o beneficiamento, a comercializagdo de
caulim para uso em industrias de papel, tintas, plasticos, borrachas entre
outras aplicagdes.

Investimento em atividades de q eD lvi

A nova equipe contratada no primeiro semestre de 2021, composta por
engenheiros com alta qualificagdo académica, buscou rapidamente colocar
em prética algumas demandas operacionais e comerciais anteriormente
demandadas, tais como:

Desenvolvimento de caulim superfino (PSD 45%>0,2um).

* Busca por novos biocidas e dispersantes junto a fornecedores.

Projeto para separagdo da areia do rejeito no processo de pré-

beneficiamento.

Determinagdo de nova dosagem de solugdo sulfato/acido na area do

beneficiamento - branqueamento.

Parceria com centro de pesquisa em Israel.
Cinco anos sem acidente de trabalho - com
Em 31 de dezembro de 2021, a CADAM completou 1.809 dias sem acidente
de trabalho na categoria “com afastamento” representado por 1.696.107
horas homem trabalhadas, sendo que em 17 de janeiro de 2022 completou
5 anos sem acidentes com afastamento.

Importante mencionar que toda a operagdo de extragdo e beneficiamento
segue o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR Portaria 3.214/78), da
Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia.

Acdes na area ambiental

No atendimento as Licengas de Operagdo expedidas pela Secretaria de
Estado de Meio Ambiente - SEMA- AP, e suas mais de 90 condicionantes,
foram cumpridas pela CADAM, como exemplo, monitoramento de Fauna,
monitoramento  Hidrico, monitoramento de Ruido, relatério do Plano
de Recuperagdo de Areas Degradadas - PRAD, relatério de Medidas
Compensatérias Sociais e Ambientais, relatério de Frente de Lavra, relatério
Geotécnico, Declaragdo de Carga Poluidora e Educagdo Ambiental.

A atual Licenga de Operagdo da planta de beneficiamento em Munguba
foi renovada pela Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade - SEMAS-
PA com validade até 06/11/2024. Essa licenga possui 10 condicionantes,
dentre elas, informages acerca das inspegdes nas barragens. Dentre as
condicionantes ambientais atendidas nesta licenga, estd o monitoramento da
qualidade do ar, para o qual em 2021 foram adquiridos 2 novos equipamentos
para monitoramento deste parémetro.

Com relagdo a Licenga de Operagdo emitida pelo IBAMA acerca do
Mineroduto que transporta o minério de caulim da mina no Morro do Felipe
no Amapé para a planta de beneficiamento no Pard, ao longo do ano foram
realizadas inspegdes periédicas em toda a sua extensdo, a destacar a
inspegdo visual e medigdo de espessura por ultrassom subaquético.

No aspecto socioambiental, houve interagdo e o desenvolvimento de
parcerias com associagdes locais, visando contribuir com projetos na area de
educagédo, esporte, agricultura familiar e meio ambiente.

Todas as licengas encontram-se validas e mensalmente s&o desenvolvidas
atividades para atendimento das condicionantes ambientais de todas as
licengas, com o fim de atender as nove (9) Licengas de Operagédo, duas (2)
Outorgas e demais requisitos legais existentes nos processos da CADAM.

Atuagéo social em momento de Pandemia do Coronavirus

Continuamos em 2022, com os projetos sociais previamente iniciados em
2021, como por exemplo:

« Doagdo de cestas basicas e equipamentos de protegdo individual - EPI

para auxiliar no combate & COVID-1 para a comunidade ribeirinha do

Rio Jari.

Locag&o do prédio ao valor simbdlico de R$ 1,00 para a escola Municipal

Pedro Caldas Batista na Vila Munguba.

Doagdo de mudas para a Prefeitura de Vitéria do Jari.

Academia KaMin/CADAM

O desempenho do nosso modelo de negdcio passa pela exceléncia da

atuagdo dos nossos colaboradores que, quanto mais alinhados & Cultura e

aos Valores da empresa, melhor contribuirdo para a entrega de resultados

consistentes. E pelo quinto ano consecutivo da academia, empresa e

colaborador nunca foram t&o desafiados a manter a resiliéncia em momentos

extremamente sensiveis.

E baseada nesta convicgdo empresarial que a academia KaMin/CADAM,
desde 2017, se intensificou ainda mais em 2020 e 2021, com a introdug&o de
webinars quinzenais, buscando tratar de assuntos relacionados a habilidades
comportamentais, também chamadas de soft skills. Este movimento
tem proporcionado a empresa manter firme o seu compromisso com os
colaboradores, fornecedores e clientes finais, direcionando seus esforgos
na reestruturagdo dos subsistemas voltados a formag&o, desenvolvimento
e engajamento de todos.

Aumento de limite das linhas de crédito bancario

A CADAM obteve um aumento de 50% em suas linhas de crédito junto a
instituigdes financeiras, para empréstimos para capital de giro na modalidade
de Adiantamento para Contrato de Cambio - ACC em moeda estrangeria
bem como para capital de giro em moeda funcional local, além é claro
da continuidade do financiamento resultante da aquisicdo de tratores e
caminhdes em seu processo de internagdo de suas operagdes de extragdo
implementadas em 2019. Tais compromissos foram e estdo sendo cumpridos
regularmente em suas amortizages semestrais e covenants relativos a estas
operagdes, cuja liquidagdo total dar-se-a no segundo semestre de 2022.

Relacionamento entre partes Relacionadas

O relacionamento entre partes relacionadas tem sido conduzido de

forma rotineira em bases mensais nos negdcios da companhia de forma a

refletir condigdes semelhantes as que seriam aplicadas entre partes n&o-

relacionadas (quanto a pregos, prazos, encargos, qualidade etc.). A COL

tem sido responsével por 33% do volume de vendas da CADAM, através

da revenda de caulim na Europa, exceto para Espanha, Italia, Austria e

Eslovénia, o qual € realizado diretamente pela CADAM. Para tanto, as vendas

entre controladora e coligada tém sido realizadas através da determinagéo

do custo de produgdo, acrescido do frete internacional até o seu destino na

Bélgica mais uma margem de 15%, minimo requerido pela legislagdo do

imposto de renda no Brasil.
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informagdes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
apresentadas para fins de comparagdo. Os exames das demonstragdes
contabeis em 31 de dezembro de 2020 foram conduzidos sob nossa
responsabilidade, para as quais emitimos relatério em 18 de margo de
2021 com a mesma énfase sobre transagdes com partes relacionadas e
também sobre a reapresentagdo das demonstragdes contabeis.

Outras T co que ac as demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas n&o abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragGes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas
demonstragodes c abeis indivi isec idad

A Administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragé@o de demonstragées
contébeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
a Administragdo € responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contébil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagges.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis i iduais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.
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Adicionalmente, o processo de dispersdo e estocagem na Bélgica do
produto vendido para a COL pela CADAM tem sido realizado pela Kisa, o qual
tem cobrado seus custos fixos e variaveis acrescidos de uma margem de 8%
de acordo com a legislagéo local.

Em paralelo, a KaMin LLC, controladora da CADAM S.A. tem fornecido
regularmente em bases mensais os servicos de inteligéncia do mercado
de caulim, estratégia de precos e marketing, solugdes e armazenamento
de dados em tecnologia da informagdo, forga de vendas na Europa e Asia,
além de orientagdo para as boas préticas operacionais e financeiras, também
intitulados, no seu conjunto, de management fee.

As operagdes de cash management e capital de giro tem sido realizadas
em sua maioria com Banco do Brasil S.A., bem como o plano de previdéncia
complementar aberto para seus colaboradores junto a Brasilprev, empresa
do conglomerado Banco do Brasil. Tais operagdes levam em conta a
competitividade do mercado no momento de sua contratagdo.

Todas as transagbes entre partes relacionadas sdo devidamente
documentadas e faturadas em bases mensais e os saldos existentes
na data do balango e as transagdes ocorridas durante o exercicio estdo
sendo divulgados nas demonstragdes contabeis com a indicagdo dos seus
montantes, natureza e condigoes.

N&o menos importante, apds estudos realizados ao longo de 2021, serd
recomendado por esta administragdo aos acionistas durante o primeiro
trimestre de 2022 a dissolugdo da controlada COL situada em Bermuda,
cujas operagdes passardo a ser exercidas pela Kisa, outra controlada da
CADAM S.A., na Bélgica. Esta reestruturagdo trard maior sinergia, além de
ganhos operacionais e simplificagdo dos processos burocréaticos.

Pr Administrativos, Judiciais e Agéo Civil Pablica

Os riscos em relagdo aos processos trabalhistas, tributarios, civis
e regulatorios, na esfera judicial e administrativa s&o controlados e
contabilizados conforme indicag&o de probabilidade de perda pelos escritorios
de advocacia que representam a Companhia, sendo os critérios utilizados
para definigdo de casos de perda provével, possivel e remotos baseados
em posigdes jurisprudenciais, fatos concretos, qualidade de documentagdo
comprobatdria e demais elementos que permitam uma analise concreta da
probabilidade de perda do caso. Dentre os processos de maior destaque
para a Companhia, tanto pelo expressivo valor de causa quanto pelas
peculiaridades do caso, que versa sobre questdes ambientais, estd a
Agdo Civil Publica 0003449-36.2019.8.14.0130, decorrente do Inquérito
Civil 001/2012/MPPA-PJU (o qual envolve mais 100 empresas no polo
passivo), que supde possivel condenagdo da Companhia por supostos danos
ambientais causados no ano de 1999 no Municipio de Uliandpolis, Estado
do Para, em razdo de remessa de rejeitos no local, cujo montante total em
discussdo pelas empresas do polo passivo atinge a ordem de R$ 343 M na
data base de 31 de dezembro de 2021, ora considerado como risco possivel
pelos advogados que assistem a empresa. O seu processo encontra-se em
fase postulatoria, uma vez que pende manifestagdo acerca da contestagéo
apresentada pela Companhia em 30 de agosto de 2021.

Importante mencionar que estad sendo apurada internamente a divisdo de
responsabilidade financeira entre Vale S.A. e CADAM, dado que a causa é de
1999 e que processos oriundos de danos anteriores a data de compra das
agOes pela KaMin LLC em abril de 2012, devem ser custeados e conduzidos
pelos advogados da Vale S.A., conforme disposto no respectivo contrato de
compra e venda de agdes.

Norma de Controles Internos, Mapeamento e Gestdo de Riscos

Durante o ano de 2021, foi elaborada Carta de Controles Internos,
Mapeamento e Gestdo de Riscos da Companhia, mediante entrevistas com
lideres de Areas, sendo registrados e revisados os diversos procedimentos
adotados, bem como apontados os maiores riscos de cada area, com indicagdo de
medidas de prevengdo, mitigagdo, efeitos de curto e longo prazo e acionamento
de superiores para conhecimento e tomada de decisdes em conjunto com o
lider. A elaboragéo de Norma de Controles Internos foi um requerimento interno
do Conselho de Administragdo e Fiscal da Companhia e a Administragdo o
considera de suma importéncia para a organizagdo, controle e fiscalizagdo dos
procedimentos realizados na empresa e para mapeamento e prevengao de riscos
de negdcio. Objetiva ainda melhorar a credibilidade e a imagem da empresa
perante o mercado mediante mitigag&o de riscos. Além disso, é uma boa préatica
corporativa de Compliance, sendo um caminho necessario para implementagdo
do Environmental, Social and Governance - ESG.

Destaques do D penho Fi iro C lidad

Receita Liquida de R$ 257 milhdes (+37 % ano a ano), impulsionada pelo
crescimento no faturamento na moeda brasileira em suas vendas brutas de
exportagdo decorrentes do aumento nos pregos unitarios em dolar bem como
pelo aumento da taxa do ddlar na ordem de 5%.

Custo das Mercadorias Vendidas de R$ 153 milhdes (+29,6% ano a ano),
ou 54,8% da receita bruta do ano, foi maior que o crescimento na receita
bruta, decorrente da forte pressdo inflacionaria em insumos fabris atrelados
a variagdo cambial.

Lucro Bruto de R$ 105 milhdes (+49,3 % ano a ano) devido ao efeito
cambial.

Despesas Operacionais com Vendas e Administrativas de R$ 73 M
(+153,7% ano a ano representado pelos custos atrelados a variagdo cambial
em dodlar e euro).

Outras Receitas Operacionais de R$ 6 milhdes em razdo da reversdo de
provisdo de obsolescéncia de partes e pegas.

Lajida ou EBITDA foi de R$ 56 milhGes, representando 20% das receitas
brutas de vendas.

Lajida ajustado ou EBITDA ajustado foi de R$ 46 milhdes, representado
16% das receitas brutas de vendas conforme demonstrado abaixo:

R$ milhges
Lucro liquido do exercicio 25
(+) Resultado Financeiro Liquido -
(+) Impostos 13
(+) Depreciacao e Amortizacao 7
(+) Exaustao 11
EBITDA 56
%EBITDA /Receita Bruta de Vendas 20%
(-) Variagao Monetaria Provisdo Fechamento de Mina (5)
(+) Estorno de itens n&o monetérios 1
(-) Estorno de itens monetarios (6)
EBITDA Ajustado 46
%EBITDA Ajustado/Receita Bruta de vendas 16%

Imposto de Renda e CSLL corrente e diferido atingiram R$ 13 milhdes,
principalmente por adigdes das variagdes cambiais realizadas durante o
exercicio e lucros auferidos no exterior.

O Lucro Liquido de R$ 25 milhdes que representado 8,92% das vendas brutas
serd destinado para absorver os prejuizos acumulados de anos anteriores.
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As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas com base no Pressuposto
de Continuidade CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstrages Contabeis
(IAS1). A Administracdo considerou a capacidade da CADAM em continuar
seus negocios e suas atividades operacionais, levando em consideragdo
a informagdo disponivel sobre o futuro dos seus negécios, ndo tendo
conhecimento de incertezas relevantes relacionadas a eventos ou condigdes
que possam langar duvidas significativas acerca da capacidade da CADAM
continuar em operag&o no futuro previsivel, conforme CPC 26 (R1), item 25.

A CADAM vé com otimismo o futuro dos negécios na mineragdo,
especialmente com a aplicagdo do caulim em novos setores da economia,
ciente dos desafios que deverd transpor para atingir seus objetivos de longo
prazo. Dessa forma, sera dado continuidade ao longo de 2022 no ciclo de
revisdo da estratégia, desenvolvimento de novos produtos e aplicagdes e de
melhor eficiéncia interna de todos os processos produtivos e administrativos.
Para chegar |4, a estratégia estd alicercada em trés pilares de gestdo nos
quais serdo concentrados esforgos.

« Conformidade: respeitar as leis brasileiras e internacionais, e as nossas
préprias normas e procedimentos, especialmente aquelas voltadas a
seguranga das barragens, preservagdo do meio ambiente e seguranga
dos processos produtivos.

Exceléncia: perseguir, a cada dia, o melhor em tudo o que é feito, seja
no processo produtivo, nas operagdes, na promogdo de um ambiente de
trabalho saudavel e seguro e em nossa capacidade de contribuir para a
sociedade por meio de préticas positivas, especialmente na regido do Vale
do Jari, area em que se encontra a unidade fabril, jazida e barragens no
Pard e Amapa, respectivamente.

Crescimento e inovagdo: de novos mercados e novas aplicagdes do
caulim, desenvolvendo valor ndo apenas por maiores resultados para os
acionistas, mas também por maior riqueza para a sociedade, conforme ja
mencionado anteriormente na segdo Macro Cenario.
Mais especificamente, o desafio para o ano de 2022 serd manter os
volumes de venda e, ao mesmo tempo, manter a lucratividade de forma a
poder construir reservas financeiras para os investimentos ja contabilizados
decorrentes do estudo de Provisdo para fechamento de mina. Para tanto,
area comercial responsavel pelo setor de Print & Packaging Solution -
PPS que corresponde a 94% do volume de vendas da empresa terd como
meta repassar os custos logisticos e de insumos fabris ao prego final do
caulim; contudo, caso ndo aceito pelos clientes em sua totalidade, podera
ser impactado no volume de venda a medida que os clientes venham a
reformular a utilizagdo do caulim para ajustar a sua lucratividade. Ainda
assim, estamos otimistas em relagdo ao ano de 2022 e esperamos que 0s
problemas da variante Omicron tenham vida curta.
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S&o Paulo, 24 de fevereiro de 2022.
A Administragdo

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais;
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opini&o sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;
Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagGes
feitas pela Administragdo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigbes que possam levantar dlvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedo das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis
consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes |
CRC 2 SP 013846/0-1

Sé&o Paulo, 24 de fevereiro de 2022.

Victor Henrique Fortunato Ferreira
Contador CRC 1 SP 223326/0-3

PARECER DO CONSELHO FISCA

Prezados Senhores Acionistas,

Os membros do Conselho Fiscal da CADAM S.A. (“Companhia”), em reuniGes
realizadas em 09 de margo de 2022, no uso de suas atribuicBes legais e estatutarias,
examinaram o Relatorio da Administragéo e as Demonstragdes Contabeis Individuais
e Consolidadas da Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhados do
Relatério da BDO RCS Auditores Independentes, emitido em 24 de fevereiro de

Valmir Pedro Rossi
Conselheiro Fiscal - Titular.

2022, sem ressalvas, mas com énfase para as transagdes com partes relacionadas
em montantes significativos, realizadas nas condigdes descritas na Nota Explicativa
n° 8. A opinido dos auditores néo foi modificada em decorréncia desse assunto.
Com base no exame dos documentos acima, anélises efetuadas e esclarecimentos
prestados pela Administragdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal
opinam, com ressalva, a aprovagdo desses documentos pela Assembleia Geral, no
ponto especifico de Partes Relacionadas, com base nas énfases dadas nos Pareceres

Eraldo Soares Peganha
Conselheiro Fiscal - Titular

do Conselho Fiscal, referentes as Demonstrages Contdbeis de 31/12/2019 e
31/12/2020, indicando a necessidade de a Administragdo da Companhia prover
uma adequada formalizagdo contratual entre as partes relacionadas, dando maior
transparéncia nas comprovagdes da efetiva prestagdo dos servigos cobrados
principalmente pelo acionista controlador, quanto aos critérios e premissas
para determinagdo do valor total do contrato, bem como a comparabilidade e
adequabilidade aos pregos de mercado, o que n&o foi atendido até 31/12/2021.

Tais solicitagSes foram reiteradas em diversas Reunides do Conselho Fiscal, desde
maio de 2019. Tal deficiéncia de controle também estd apontada pelos Auditores
Independentes.

Em relagéo aos demais pontos analisados, manteremos neste ano somente a
énfase para que seja priorizada a gestdo dos riscos ambientais e de barragem de
mineragdo.

Séo Paulo, 09 de margo de 2022.

Fernando Anténio Ribeiro Soares
Conselheiro Fiscal - Titular
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CONTINUAGAO

CADAM S.A. - CNPJ: 04.788.980/0001-90

I patri Em 31 de d 0 de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) \
/Ativo I I Passivo e patriménio liqui I |
Controladora Consolidad Controladora C lidad
Nota explicativa 2021 2020 2021 2020 Nota explicativa 2021 2020 2021 2020
/Ativo circulante Passivo circulante
ICaixa e equivalentes de caixa 6 7.080| 3.519 28.359 27.395| |Fornecedores - Terceiros 16 13.855| 12.777| 16.332 14.524
Contas a receber - Partes relacionadas 8 70.076| 21.737 | - |[Empréstimos e financiamentos 17 28.732 9.378 28.732 25.178
Contas a receber - Terceiros 7 25.894 25.077 50.100] 37.328 |Passivo de arrendamento 15.c 54 145 54 145
Estoques 9 54.175 24.446| 55.106| 32.128 |Obrigagdes trabalhistas 18 2.282| 1.872 3.406 2.613|
[Tributos a recuperar 10 6.554| 8.787| 7.650| 9.525| |Obrigagdes tributarias 19 7.511 4.187| 8.682| 4.900|
Outros ativos 12 8.786| 3.449 8.911 3.567| |Adiantamento de clientes 21 22| 15 22 15|
Total do ativo cir 172.565| 87.015| 150.126| 109.943| |Provisdo para participagdo do resultado 20 1.919 1.577 2.706 2.215|
Outros passivos 21 31 B 527 454
|Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 54.406| 29.951 60.461| 50.044
Contas a receber - Partes relacionadas 8 b 33.233 b
Depdsitos judiciais 13 35.528 33.953 35.528 33.953] |Passivo ndo circulante
[Tributos diferidos 11 - 337 | 337 |Empréstimos e financiamentos 17 908| 4.949 908 4.949
Outros ativos 12 30.405 28.980 30.405) 28.980] |Passivo de arrendamento 15.c 211 226 211] 226
65.933 96.503 65.933 63.270| |Obrigagdes tributarias 19 3.764| 4.636| 3.764 4.636|
Provisdo para demanda judiciais 22 31.792 29.051] 31.792 29.051]
Investimentos 14 41.613 38.747 - - |Provisdo para perda de investimento 14 68.147 66.951] A -
Imobilizado 15 107.005 117.351] 108.965) 119.545| |Provisdo para fechamento de mina 23 111.295 107.155 111.295 107.155
148.618| 156.098| 108.965| 119.545| [Total do passivo ndo circulante 216.117 212.968| 147.970 146.017|
Total do ativo nédo circulante 214.551 252.601 174.898| 182.815| |Patri liquid!
Capital social 24 183.904 183.904 183.904 183.904
Reservas de capital 12.457 12.457 12.457 12.457
Ajustes acumulados de conversdo (62.732) (57.705) (62.732) (57.705)
Prejuizos acumulados (17.036) (41.959) (17.036), (41.959)
[Total do patri i 116.593| 96.697| 116.593| 96.697|
Total do ativo 387.116 339.616| 325.024 292.758 [Total do p e patri liquid. 387.116| 339.616| 325.024 292.758
|As notas explicativas da A racdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
D! ragdes do r Itado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) tanto de coletar fluxos de caixa contratuais quanto de vender ativos As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas pela Companhia a
Controlad C — financeiros; e os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em medida em que ocorre a transferéncia de controle dos produtos aos clientes,
Nota ontroladora datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de representada pela capacidade de determinar o uso dos produtos e de obter
explicativa 2021 2020 2021 2020 principal e de juros sobre o valor principal em aberto. substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes dos
Receita Ii de vendas 25 199.104 150.826 257.315 187.728 Tod(_)s 0s outros ativos financeiros sdo c_Iassn‘lcados como_mensuradqs ao produto_s. _ ) )
d d did > 124 2.72 152 117.52 valor justo por meio do resultado. Além disso, no reconhecimento inicial, a Para isso, a Companhia segue a estrutura conceitual da NBC TG 47 - Receita
(Custo dos produtos vendidos 6.a (124.300) (84.725) (152.505) (117.526)]  companhia pode irrevogavelmente designar um ativo ou passivo financeiro de Contratos com Clientes, baseada no modelo de cinco passos: (1) identificacio
Lucro bruto 74.804 66.101 104.810 70.2020 como mensurado ao valor justo por meio do resultado com o objetivo de dos contratos com os clientes; (2) identificagéo das obrigagdes de desempenho
Receitas/(desp ) oper eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil previstas nos contratos; (3) determinagdo do prego da transagéo; (4) alocagdo
Despesas com vendas 26.a (22.337) (406)| (45.368) (1.671) decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo ou passivo. do prego da transagéo a obrigagdo de desempenho previstas nos contratos; e
Despesas administrativas e gerais 26.2 (27.839) (18.952) (27.839), (27.175), iii._Passivos ﬁna_nceir_os ndo d_e_rivativos - rr!ensurlagéo _ (5) reconhecimeerto da receita gualjdo a obrigagdo de dgsempenho é_atendida.
Resultado de equivaléncia patrimonial 143 3.105 (9.879) T T Os instrumentos financeiros classificados no passivo, apés seu reconhecimento A comprovagdo da transagdo € baseada nos parametros previstos pelo
—~ q p: : - - inicial pelo seu valor justo, séo mensurados com base no custo amortizado com  Incoterms (Termos Internacionais de Comércio) correspondente e confirmagdo
Lucros ndo realizados nos estoques _ 14.3 3.441 (1.309) ] 7 base no método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetaria e do crédito para a realizagdo da transagdo.
Outras (despesas)/receitas operacionais, liquidas 26.b 6.448 (1.733) 6.448) (1.709) variagdo cambial, sdo reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas A receita compreende o valor da contraprestagdo recebida ou a receber
Resultado operacional antes do resultado financeiro 37.622 33.822| 38.051 39.647 financeiras, quando incorridos. pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades
Receitas financeiras 27.a. 4.193 1.747| 4.196 1.764 (f) Contas a receber de clientes terceiros e partes relacionadas da Companhia. A receita é apresentada liquida de impostos incidentes e
Despesas financeiras 27.b. (8.450) (5.934) (9.126) (8.688) _As contas a recelger de cll_entes correspondem aos valores a receber de devolugGes.
st tos i - derivati liquid 27 362 362 clientes pela prestagéo de servigos e ou vendas de produtos no decurso normal (s) Venda de produtos
nstrumentos financeiros derivativos, liquidos -C. (362) | (362) 1 das atividades da Companhia e sdo mensurados ao valor justo por meio do 0O reconhecimento da receita nas vendas internas e para exportacéo se baseia
\Variagdo cambial, liquida 27.d. 3.427| 4.117| 4.858| 1.662] resultado. nos principios a seguir:
Resultado financeiro (1.192) (71) (434) (5.262) Se o prazo de recebimento é equivalente hd um ano ou menos, as contas a i. Mercado interno - de um modo geral, as vendas s&o feitas a prazo.
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 36.430| 33.751 37.617| 34.385| receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas A receita é reconhecida quando o cliente recebe o produto seja nas
Hributos sobre o lucro - corrente 11 (11.170) (9.042) (12.357) (9.676) Mo ativo ndo circulante. dependéncias dq transportador ou em suas proprias dependéncias, ponto
fributos sobre o lucro - diferido 11 (337) (2.618) (337) (2.618)  (9) Estoques ) onde o controle & transferido; .
——— —— . - Os estoques sd@o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido ii. Mercado de exportagdo - os clientes no exterior séo atendidos por
Lucro d°_ exercicio — _ _ %4'?23 22.091 24.923 22.091) gglizavel. O método de avaliagio dos estoques é o da média ponderada mével. centros de distribuigdo terceirizados préximos aos clientes, localizados nos
/As notas ivas da Administragdo sdo parte integrante das d ragoes b O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende diversos mercados atendidos pela Companhia. Os contratos de exportagéo
~ N N . N N N os custos de exploragdo da lavra (matérias-primas), produtos quimicos, méo de estabelecem a transferéncia de controle com base nos pardmetros dos
D d ' g b
ragdes do © abr e Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) obra direta, outros custos diretos e os respectivos gastos gerais de fabricagdo Incoterms.
Controladora C lidad incluindo depreciagéo e exaust&o (com base na capacidade operacional normal). (t) Distribuicéo de dividendos
2021 2020 2021 2020 O valor de realizagéo € o prego de venda estimado no curso normal dos negécios, A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
Lucro liquido do exercicio 24.923 22.091 24.923 22.001 Menos os custos estimados produgdo e os custos estimados necessarios para como um passivo nas demonstragbes cor}tabels II'IdIVIdU?IS e consolidadas ao
- = n efetuar a venda. final do exercicio, conforme o estatuto social da Companhia.
Ajuste de COnversao d‘i moeda estrangeira _ (5.027) (438) (5.027) (438) (h) Red do valor recuperavel de ativos financeiros (teste de (u) Novas normas, revisées e interpretagoes emitidas que ainda niao
Total do r do abr do exercicio 19.896| 21.653 19.896| 21.653| Impairment) estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021
|As notas ivas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes abei: A Companhia avalia no final de cada exercicio social se ha evidéncia objetiva a) Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato
~ ~ . . . de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado (Alteragdes a IAS 37);
Demonstracgdes das G do patr q (Em milhares de Reais) a luz do CPC 01. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022
OU‘T:OS resultados os prejuizos de Impairment s&o incorridos somente se ha evidéncia objetiva para contratos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela
- —abr e: — de Impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o primeira vez. A alteragdo determina de forma especifica quais custos devem ser
Capital | Reservas | Ajustes acumulados |Lucros / (pr ) reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou considerados ao calcular o custo de cumprimento de um contrato. A Companhia
IControladora e C d social |de capital de conversédo Total eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do  n&o espera impactos significativos quando da adogéo desta norma.
iSaldos em 31 de d bro de 2019 (Reapresentado) 183.904 12.457| (57.267) (64.050) 75.044 ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que podem ser estimados de b) Outras normas
Lucro do exercicio ] ] ] 22.091 22.091] Maneira confiavel. Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo ainda n&o
lAjuste acumulado de conversao (CTA) ] ] (438) i (438) Os critérios que a Corppanhla_ utiliza Fara determinar se ha evidéncia objetiva determlnqu se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis da
— — de uma perda por Impairment incluem: Companhia, a saber:
em 31ﬁe © de 2020 183.904 12.457 (57.705) (41.959) 96.697| ; pificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; = Alteragdo na norma IAS 16 Imobilizado - Classificagdo do resultado
Lucro do exercicio - - - 24.923 24.923  ji. Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos gerado antes do imobilizado estar em condigdes projetadas de uso.
IAjuste acumulado de conversdo (CTA) - - (5.027) - (5.027) juros ou principal; Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de itens
Idos em 31 de d bro de 2021 183.904| 12.457| (62.732) (17.036) 116.593| ii. A Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade produzidos antes do imobilizado estar nas condigdes projetadas de uso.
[As notas ivas da A racao sao parte integrante das demonstracées contabeis financeira do torrlador d_e emp_réstimo, garante ao tomador uma concessdo Esta alteragdo de norma ¢ efetiva para exercicios iniciados em/ou apds
que um credor ndo consideraria; 01/01/2022;
Demonstragées dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de d bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) iv. Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagdo = Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos
Controladora C T dad financeira; iniciados em ou apés 01/01/2022. Efetua alteragdes nas normas IFRS
2021 2020 2021 2020 v. O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido 1, abordando aspectos de primeira adogdo em uma controlada; IFRS
- — — as dificuldades financeiras; 9, abordando o critério do teste de 10% para a reverséo de passivos
Fluxo de caixa das atividades operacionais vi. Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuréavel nos futuros financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento
Lucro liquido do exercicio 24.923 22.091 24.923 22.091 fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuragdo a valor justo.
|Ajustes para reconciliar o r Itado ao caixa gerado pelas atividades operaci desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigdo néo Estas alteragBes de norma sdo efetivas para exercicios iniciados em/ou
Depreciacdo e amortizagao 6.606) 8.626| 6.822 8.821 possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, apos 01~/01/2022; _ o o
Exaustio 11.253 51 11.253 51 incluindo: = Alteragdo na norma IFRS 3 - inclui alinhamentos conceituais com a
UG 0 Vel d - . > 366 . 5366 e Mudangas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de estrutura conceitual das IFRS, efetivas para periodos iniciados em ou apds
Re: ugﬁo ao valor recuperave .e ativos i -| (2. ) -| (2. ) empréstimo na carteira; 01/01/2022;
Redugdo ao valor justos dos ativos mantidos para venda b 2.562 b 2.562 « Condigbes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as = Alteragdo na norma IAS 8 - altera a definigdo de estimativa contabil, que
\Valor residual de baixa do ativo imobilizado 1.315| 934 1.315| 1.557| inadimpléncias sobre os ativos na carteira. passou a ser considerada como “valores monetdrios nas demonstragdes
Provisdo IR diferido 337 2.618 337 2.618 A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de contdbeis sujeitos a incerteza na mensuragdo”, efetiva para periodos
x = - Impairment. iniciados em ou apés 01/01/2023;
P R fech to d 601 2.626 601 2.626 P . - -~ ‘ ~ - . =«
Rrowlstaz/( devers@)l Par_a ecta.men_ol € mina 3(105) ( 9 87‘; ( ) ( ) O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contébil = Alteragdo na norma IAS 12 - traz excegdo adicional da isengdo de
esultado de equivalencia patrimonia (3.105) - . | dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo
Provisdo para participagdo no resultado 1.536 1.425 1.686 1.666| os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados & taxa resultante de uma Unica transagdo, efetiva para periodos iniciados em ou
Provisdo/Reversdo para estoque obsoleto e/ou de baixo giro (6.167) (2.051) (6.167) (2.051) de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é apos 01/01/2023; e
Provisdo/Reversdo para perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa (183)| 71 (1.222) (80)| reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. = Alteragdo na norma IAS 1 - Classificagdo de passivos como Circulante ou
Provisdo para perdas em tributos a recuperar 3.983] 1.069 3.983] 1.069 Se um empréstimo tiver uma taxa lde juros varia'vel,_a taxa d_e desconto_ para NSo-circuIar!t_eA Efta a\terag_éo esclarece_: aspectos a serem considerad_os
= - medir uma perda por Impairment é a atual taxa de juros efetiva determinada para a classificagdo de passivos como circulante e ndo-circulante, efetiva
Lucros ndo realizados nos estoques (3.441) 1.309| | 1 4 " P h ) . A
- - = = - — e acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023.
Efe|tos do ajuste de conversdo - convers&o dos balangos patrimoniais ]l | (5.027)) (864)  mensurar o Impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os
Ajuste a valor presente - Arrendamento b 1 b 1 um prego de mercado observével. critérios utilizados para determinar se o passivo é classificado como atual ou
Duros apropriados 1.040| 1.116| 1.424 2.905| Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por Impairment diminuir e n&o atual. Essas alteragdes esclarecem que a classificagdo atual se baseia em se
Variagio cambial e monetaria ndo realizada (430) 5.442)| (199) 14.534] a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu  uma entidade tem o direito ao final do periodo de relatério de adiar a liquidagdo
(Constituicio(reversdo)de provisao para demandas judiciais 2,741 1.189 2,741 1.189 apos o _Impairrnent ser reconhecldo (como uma melhor'ia na classiﬁcag_éo da responsiabilidade por pelo menos doze meses al;/)é_s o _per\'odo de [ela_tério.
39.807 51.411 21.268 52.116 de crédito do deyedor), a reversdo da perdg por Impairment reconhecida As alteragbes também esclarecem que o “acordo’ |n§|u| a transferéncia de
_ _ — - - - - anteriormente seréd reconhecida na demonstragdo do resultado. dinheiro, bens, servicos ou instrumentos de patriménio, a menos que a
/Aumento/(redug&o) nos ativos e p operacionais (i) Imp de Renda e Contribuig&o Social corrente e diferido obrigagdo de transferir dinheiro, bens, servigos ou instrumentos patrimoniais
IContas a receber - Terceiros (634) (6.088) (11.550) (4.956) 0 encargo de Imposto de Renda e Contribuigéo Social corrente é calculado  decorra de um recurso de conversdo classificado como instrumento de capital
IContas a receber - Partes relacionadas (15.106)| (30.513) N ] com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, proprio separadamente do componente de responsabilidade de um instrumento
Estoques (23.562) (2.343) (16.811) 6.941 na data do balanco. A Administracdo avalia periodicamente, as posicdes ~financeiro composto. As alteracdes eram originalmente efetivas para relatérios
" assumidas pela Companhia nas declaragdes de Imposto de Renda com anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2022. No entanto, em maio de
[Tributos a recuperar (1.750) 3.993| (2.108) 3.754| PR ~ P o . . APa A . y . -
- relagdo as situagbes em que a regulamentagdo fiscal aplicivel d& margem a 2020, a data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir
Ogtros atIVO.S (6.762) (3.376) (6.769) (3.492) interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores ~ de 10 de janeiro de 2023.
/Ativos mantidos a venda B 813 B 813 que deverdo ser pagos as autoridades fiscais. Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e
Depésitos judiciais (150)| (1.039) (150) (1.039) O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro diferidos sdo alteragSes contabeis. A Companhia avaliara o impacto das alterages finais a
Fornecedores - Terceiros 1.078 4.627 1.808 (1.953) calculados sobre as correspondentes diferencas temporarias entre as bases IAS 1 na classificagéo de seus passivos uma vez que as mesmas s&o emitidas
Obrigagdes trabalhistas 210 76l 793 327 de célculo go imp0§to_sqbr§_ati\(os e pass_Tvos e os valores contdbeis das pelo IASl_BA . i o
ObrigacBes tributari 2.450 3.051 2910 2.965 demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. 4. Estimativa e julgamentos contabeis criticos
rl.g.agoe~s ributarias : (3. ) : (2. ) Os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja A Companhia prepara suas demonstragdes contdbeis individuais e
Participagdes no resultado pagas (1.194) (421) (1.194) (578)  provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para serem utilizados —consolidadas com base em estimativas decorrentes de sua experiéncia e
/Adiantamento de clientes 7| 6) 7| 6| na compensagdo das diferengas temporarias e/ou prejuizos fiscais com base  diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.
IOutros passivos 31| (90) 73 93 em projecOes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas A aplicagdo de estimativas contabeis geralmente requer que a Administragéo
Duros pagos (1.044)] (1.238) (1.594)] (2.989) internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer se baseie em julgamentos sobre os efeitos de certas transagdes que podem
Caixa liquido gerado/( ) nas ativi oper (6.417) 12.767 6.683 46.07g Alteragdes. afetar a sua situagdo patrimonial, envolvendo os ativos, passivos, receitas e
- - - - (j) Investimentos despesas da Companhia.
Fluxo de caixa das atividades de invest Os investimentos em controladas s&o registrados pelo método de equivaléncia  As transacBes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido
/Aquisigdo de imobilizado e intangivel (4.236) (2.564) (4.236) (3.720)  patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa ou receita e a condigdo financeira da Companhia, bem como seu resultado operacional, ja
ICaixa liquido ido nas atividades de investimento (4.236)| (2.564)| (4.236)| (3.720), operacional. que, por definigdo, as estimativas contébeis raramente seriam iguais aos seus
Fluxo de caixa das atividades de financiamento Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a  efetivos resultados.
Ingressos de financiamentos e empréstimos bancarios 53.627] 28.910| 53.627] 28.910 reaIi_zgr entre a Companh_ia e suas c0~ntrolad_as sdo eIimTlnad0~s na_m_edida da _As estimativas e premissas que apresentam risco silgn_iﬁcativo d'e_ causar
A tizacio d q ¢ 106 51 106 51 participagdo da Companhia; perdas n&o realizadas também s&o eliminadas, a ajustes relevantes nos valores de ativos e passivos no proximo exercicio social
mor !zagéo € ar.ren E.:men © — — ( ) (51) ( ) (51) menos que a transagdo fornega evidéncias de perda permanente (Impairment)  s&o as seguintes:
IAmortizagdes de financiamentos e empréstimos bancérios (39.307)| (36.630) (55.004) (56.467)  do ativo transferido. (a) Redugio ao valor recuperével de ativos
ICaixa lit gerado/(c ido) nas atividades de financi o 14.214 (7.771) (1.483) (27.608) (k) Imobilizado A Administragdo da Companhia adota premissas em testes de determinagdo
A liquido de caixa e equival de caixa 3.561| 2.432| 964 14.750 0 imobilizado esta demonstrado ao custo histdrico de aquisicdo ou construgdo, da recuperagdo de bens do ativo imobilizado, para determinagéo do seu valor
ICaixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.519 1.087| 27.395 12.645| ngg\;zigo qla_ddepreciagéo ac_urgulada._ Ogireito de Izvra obtidodpor c?ncesséo em rDe_cupera'veI e recongecimento de {mpairmenlt, t?uando apIica’(\j/eI. nacio d
(Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ~.080 3.519 8.359 >7.395 ¢ valido por tempo indeterminado e estd demonstrado pelo seu custo  Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na determinacdo das
P —— - - - (de concess&o) deduzida a exaustdo acumulada para o periodo contabil de 133  premissas e varidveis utilizadas pela Administragdo na avaliagdo de eventual
A de caixa e eq de caixa 3.561 2.432 964 14.750) 5,06, Impairment.
/As notas explicativas da A racéo s&o parte integrante das d racdes abei Os bens sdo depreciados pelo método linear, com base na vida (til estimada,  (b) Reviséo da vida Gtil dos bens patrimoniais

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
individuais e c idadas Em 31 de o de 2021 e 2020

Companhia e suas controladas em que a participagdo direta ou indireta é de
100% do capital votante e estdo apresentadas a seguir:

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto
indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A CADAM S.A. (“Companhia” ou “CADAM") é uma sociedade an6nima de
capital fechado controlada pela KaMin LLC., que tem por atividade principal a
extragdo, o beneficiamento e a comercializagdo de caulim, substancialmente
para clientes do mercado externo.

Com escritério administrativo na cidade de S&o Paulo, fabrica instalada na
Vila Industrial de Munguba, Distrito de Monte Dourado, Municipio de Almeirim,
Estado do Pard, jazida de caulim no Morro do Felipe, Municipio de Laranjal do
Jari, Estado do Amapa e Centro de Distribuigdo no Municipio de Cotia, Estado
de S&o Paulo, a Companhia detém ainda o controle direto e absoluto da Cadam
Overseas Ltd. ("COL”) com sede em Bermuda e Kaolin International N.V.
("KISA”) com sede na Bélgica.

A KISA beneficia produtos da CADAM. A COL atua na comercializagéo dos
produtos da CADAM para a maioria dos clientes da Europa e Asia.

A Administragdo da Companhia analisou eventuais impactos frente as
suas estimativas, julgamentos e premissas que pudessem impactar na
recuperabilidade dos seus ativos e afetar a mensuragdo das provisdes
apresentadas nas referidas demonstragdes contabeis por aumento de perdas
esperadas ou alteragdo significativa aos riscos que a Companhia estd exposta.
Esta revisdo considerou os eventos subsequentes ocorridos até a data de
emissdo destas demonstragdes contdbeis e n&o foram identificados efeitos
significativos que deveriam estar refletidos nas demonstragdes contdbeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

1.1. Impactos da COVID-19

A Companhia continua trabalhando ativamente nas medidas de prevengéo
para auxiliar no controle da disseminagdo do Coronavirus - COVID-19,
mantendo os protocolos de higiene j& implementados em 2020, propagando
informagGes sobre o tema em seus canais de comunicagdo internos e seguindo
as orientagdes da Organizagdo Mundial de Saude (OMS), cancelando eventos
internos e viagens, adotando meios eletrénicos de comunicagéo, flexibilizando
rotinas de trabalho para evitar aglomeragdes, adeséo de trabalho remoto para
diversos grupos de profissionais, dentre outras iniciativas.

Até o presente momento a Administragdo da Companhia ndo identificou
impactos significativos em suas operagbes, mantendo suas previsdes de
produgdo, vendas e expedicdo de seus produtos, dos quais fazem parte da
cadeia de abastecimento de itens de primeira necessidade para a populagdo,
relacionados ao segmento de papel e tintas.

1.2. Continuidade dos Negécios

As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
foram preparadas e estdo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), especialmente com base no Pressuposto de Continuidade CPC 26
(R1) - Apresentagdo das Demonstracdes Contédbeis (IAS1). Neste sentido, a
Administragdo considerou a capacidade de a CADAM continuar seus negacios e
suas atividades operacionais, levando em considerag&o a informagao disponivel
sobre o futuro dos seus negécios gragas ao seu trabalho de redugdo forte em
custos fixos e variaveis. A Administragdo ndo tem conhecimento de incertezas
relevantes relacionadas com eventos ou condigdes que possam langar ddvidas
significativas acerca da capacidade da CADAM continuar em operag&o no futuro
previsivel, conforme CPC 26 (R1), item 25.

2. Base de preparagéo e apr do das
individuais e consolidadas

A Administragdo da Companhia autorizou a conclusdo da elaboragdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 24 de fevereiro de 2022.

As demonstragBes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

A preparagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas requer
o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contdbeis. As &reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo
sendo divulgadas na Nota Explicativa n° 4.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estdo definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposigdo ao contrario:

(a) D acdes abei i

As demonstragdes contabeis consolidadas correspondem aos saldos da

ragdes

Nome Pais Negocio Participacdo %
ICadam Overseas Ltd. Bermuda Comercializacgo 100
de produtos
Kaolin International N.V. Bélgica Beneficiamento 100
de produtos

Descrigéo dos principais procedimentos de consolidagéo:
Eliminag&o dos saldos das contas de ativos e passivos junto as controladas;
Eliminacdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas controladas;
Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo
realizados decorrentes de negécio entre as empresas controladas.
(b) Moeda fi | e de apr a
Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da
Companhia s&o mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico
no qual a Companhia atua (a moeda funcional). As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais - R$, que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia. As subsididrias da Companhia
possuem moeda funcional de acordo com suas origens: KISA tem como
moeda funcional o Euro e COL tem como moeda funcional o Délar Americano,
sendo convertidas para Reais, na data de encerramento do exercicio. Todas as
informagdes financeiras sdo apresentadas em Reais e foram arredondadas para
milhar, exceto quando indicado de outra forma.

(c) Transacdes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes ou
nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo mensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transagbes
e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstrag&o do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores sdo apresentados na
demonstrag&o do resultado como receita ou despesa financeira.

(d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancérios de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e
com risco insignificante de mudanga de valor.

(e) Instrumentos financeiros

A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas seguintes
categorias: ao valor justo por meio do resultado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao custo amortizado.

i. Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e
desreconhecimento

A Companhia reconhece os ativos e passivos financeiros quando, e somente
quando, se tornar parte das disposigdes contratuais dos instrumentos. A
Companhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro s&o transferidos. Qualquer participagdo que
seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é
reconhecida como um ativo ou passivo separado. A Companhia ndo reconhece
um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada
ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores
e tenha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

ii. Ativos financeiros néo derivativos - mensuracdo

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas
as condigBes a seguir:

e O ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de
coletar fluxos de caixa contratuais;

e Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
especificas, aos fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de principal
e de juros sobre o valor principal em aberto.

e Um instrumento de divida é mensurado pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes somente se satisfizer ambas as condigdes
a seguir:

e O ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo

a partir da data em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados
no uso pretendido, exceto por terrenos que ndo sdo depreciados. As taxas de
depreciagd@o estdo mencionadas na Nota Explicativa n® 15.

A exaustdo das minas e jazidas é apurada com base na relagéo obtida entre a
produgdo efetiva e o montante total das reservas minerais provadas e provaveis.

(1) Direitos de uso e Arrendamentos a pagar

A mensuragédo do ativo de direito de uso correspondente ao valor inicial do
passivo de arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos. A depreciagéo
é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos
contratos.

A mensuragdo do passivo de arrendamento, correspondem ao total dos
pagamentos futuros de aluguéis. Esses fluxos de pagamentos sdo ajustados
a valor presente, considerando a taxa incremental de desconto, e quando
aplicavel, sdo ajustados por alteragdes e atualizagdes previstas nos contratos.
A contrapartida é contabilizada como direito de uso e amortizado durante
o periodo do contrato do arrendamento pelo método linear. Os encargos
financeiros sd@o reconhecidos como despesa financeira e apropriados com
base na taxa nominal de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos
contratos. A taxa nominal de desconto corresponde as cotagdes de mercado
(custo captagdo da Companhia).

(m) Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo e amortizagdo sdo revisados
para a verificagdo de Impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel. Uma
perda por Impairment ¢ reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor
justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Os ativos
ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido Impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do Impairment na
data de apresentag&o do relatério.

(n) Fornecedores

Obrigagdes a pagar por bens ou servigos, que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios, séo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal
dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar s&o
apresentadas como passivo ndo circulante. Na pratica, as contas a pagar s&o
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

(0) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, pelo valor liquido dos
custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos s&o classificados como passivo circulante, exceto nos casos
com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, em que
sdo classificados como passivo néo circulante.

(p) Provisdes

Sé&o reconhecidas para obrigagdes presentes (legais) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidagdo seja provavel.

As provisdes para demandas judiciais s&o reconhecidas quando a Companhia
e suas controladas tem uma obrigagdo presente formalizada, ou ndo, como
resultado de eventos passados, sendo provével que uma saida de recurso
seja necessaria para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com
seguranca.

Est&o atualizadas até a data do balango pelo montante estimado das perdas
provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da
Companhia e de suas controladas. As demandas judiciais consideradas como
perdas possiveis requerem apenas divulgagéo em nota explicativa.

(q) Provisdo para fechamento de mina

A provisdo para fechamento de mina e desmobilizacdo de ativos realizada
pela Companhia refere-se basicamente & estimativa do custo de fechamento
de mina, com a finalizagdo das atividades minerarias e desativagéo dos ativos
vinculados a mina.

Do montante provisionado ndo estdo deduzidos os custos potenciais cobertos
por seguros ou indenizagdes, uma vez que sua recuperagdo € considerada
incerta. A provisdo é constituida inicialmente com registro de um passivo de
longo prazo com contrapartida em item de ativo imobilizado principal. O passivo
de longo prazo é atualizado financeiramente em bases anuais. As taxas de
juros real de longo prazo utilizadas para o célculo a valor presente bem como
a atualizagdo da proviséo para 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram de 5,5
% a.a. e 7,5% a.a., respectivamente. O ativo é depreciado proporcionalmente
baseado no volume produzido em relag&o ao total da reserva provada.

(r) Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciagdo
de seu imobilizado. As taxas de depreciagdo sdo determinadas com base nas
suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geragdo de
beneficios econdmicos.

(c) Provisdo para demandas judiciais
A Companhia constituiu provisdes para demandas judiciais com base em
andlises dos processos em andamento. Os valores foram registrados pela
Administragdo com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir
perdas provaveis. Se qualquer dado adicional que venha a fazer com que seu
julgamento ou o parecer dos advogados externos mude, a Companhia devera
reavaliar as suas estimativas.

(d) Provisdo para fechamento de mina
A Companhia constitui provisdo para fechamento de mina, tendo como
objetivo principal a formagé&o de valores de longo prazo, para uso financeiro
no futuro, no momento do encerramento da mina. O célculo desta provisdo
considera as reservas auditadas e provadas, levando-se em conta o valor
presente das obrigagdes, que sdo descontadas a uma taxa livre de risco,
de acordo com as projegdes de desembolsos efetivos dessas obrigagdes.
As estimativas de custos sdo revistas anualmente, de forma que os ajustes
decorrentes de novas estimativas sejam contabilizados no ativo imobilizado
e a realizagdo do ajuste a valor presente é contabilizada no resultado
do exercicio como despesa financeira. A amortizagdo dos custos com o
fechamento de mina é calculada com base na extragdo das reservas de
caulim provadas.

5. Gestédo de risco financeiro

5.1. Fatores de risco financeiro

(a) Instrumentos financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros séo determinados
com base em informagdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo
apropriadas e ndo divergem significativamente dos saldos contabeis.

O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas
poderiam causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro
de 2021 s&o caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores,
empréstimos e financiamentos, cujos valores contdbeis correspondem aos
valores de realizagdo.

(b) Risco de mercado

Considerando a natureza dos negdcios e operagdes da Companhia, os
principais fatores de risco de mercado aos quais a Companhia estd exposta a
demanda de clientes, pregos de produtos e insumos.

(i) Risco cambial

Esse risco decorre do fato da Companhia ter sua receita de exportagdes em
ddlares e vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio
que reduzam os valores da receita em Reais.

Esse risco decorre do fato da Companhia ter sua receita de exportagdes em
ddlares e vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio
que reduzam os valores da receita em Reais.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxas de
juros

Os resultados e os fluxos de caixa operacionais da Companhia s&o,
substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros do mercado.

(c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, bem como
exposicdo de crédito a clientes. A politica de vendas da Companhia esta
intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que estd disposta a se
sujeitar no curso de seus negdcios. A sua carteira de recebiveis, a seletividade
de seus clientes, assim como o acompanhamento dos limites individuais de
posicdo, sdo procedimentos adotados, a fim de minimizar eventuais problemas
de inadimpléncia em suas contas a receber.

(d) Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as
obrigagdes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as
restrigdes de liquidez do mercado.

A liquidez no curto prazo e a eficiéncia da gestdo do caixa ¢ administrada
pela diretoria financeira da Companhia. A previs&o de fluxo de caixa ¢ realizada
mensalmente e monitorada diariamente para assegurar que a Companhia tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

(e) Risco operacional

A Companhia possui, além de um programa de gerenciamento de riscos
operacionais, o qual inclui um controle minucioso da seguranga de suas
barragens, diversas apdlices de seguros do tipo All Risks para cobertura de seus
riscos ndo gerenciaveis.

5.2. Instr fi iros por ia

Os instrumentos financeiros por categoria em 31 de dezembro de 2021 e
2020 correspondem a:
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CONTINUAGAO

CADAM S.A. - CNPJ: 04.788.980/0001-90

O prego do produto vendido pela CADAM S.A. para Cadam Overseas Ltd., subsidiaria responséavel pela
lcomercializagdo a partir de seu centro de distribuigdo e beneficiamento na Antuérpia, Bélgica, é determinado a
partir dos custos de produgdo e logistica, acrescidos de margem de lucro de 15%.
R acdo da Administragdo

O pessoal-chave da Administragdo é composto por Conselheiros de Administragdo, Conselheiros Fiscal e
Diretores Estatutarios. A remuneragdo do pessoal-chave da administragdo paga em 2021 foi de R$ 2.157 (R$
1.800 em 2020), relativos aos beneficios de curto e longo prazo.

9. Estoques

A composigdo do saldo dos estoques encontra-se detalhada a seguir:

Controladora C lidad (-) Compensagéo prejuizo fiscal e base negativa Contr.Social s/Lucro (626) (10.471) [Entre 31 e 90 dias 6.662| 3.955] 6.662| 3.930]
2021 2020 2021 2020 (=) Base de Célculo apds compensagdo de prejuizo fiscal e base negativa 35.032| 25.066 13.435 12.777| 15.912 13.667
IAtivos [Tributos sobre o lucro calculados a ali inal (12.357)] (9.676) 13.855| 12.777| 16.332 14.524
Dn_'eltns a Beceber - Reversdo de- créditos fiscais de Impostc.> de Rend’a Diferido. - (337) (2.618) (a) Saldos do ano de 2020 sdo provisGes contabilizadas que estdo em processo de negociagdo com fornecedores.|
Caixa e equivalentes de caixa 7.080 3.519 28.359  27.395 [Total de Tributos sobre o lucro devidos - Aliquota Efetiva (12.694)| (12.293) Saldos do ano de 2021 foram pagos na primeira semana de janeiro de 2022.
Contas a receber de clientes - Terceiros 25.894 25.077, 50.100 37.328 12. Outros ativos 17. Empréstimos e financiamentos
Contas a receber de clientes - Partes relacionadas 70.076| 54.970| | - Os empréstimos e financiamentos sdo instrumentos utilizados para financiar os projetos e necessidades|
— judiciais 35.508 33.953 35.528) 33.953 Controladora C lidad diversas da Companhia.
CoRFINGAGAS 138.578 117.519] 113.987 98.676 2021 2020 2021 2020 Controlada
Passivos gfogvl‘ilggzsadaepllfeggz;sabilidade e 1.365 1.310 1.365 1.310 Banco do Brasil S.A.[Banco da A onia S.A.| Total
Obrigacdes a Pagar A (2) 30.405| 28.980 30.405 28.980 |saldo em 31 de o de 2020 13.667| 660 14.327|
Fornecedores - Terceiros 13.855 12.777, 16.332)  14.524| |outros (b) 7.421 2.139 7.546| 2.257| [Captagdo 53.627 - 53.627]
Empréstimos e financiamentos - Terceiros 29.640| 14.327| 29.640| 30.127| 39.191 32.429| 39.316 32.547| [uros apropriados 1.028| 11 1.039|
43.495 27.104]  45.972] 44.651] [Circulante 8.786| 3.449 8.911 3.567| |Amortizagdo (38.681) (626)[(39.307)
5.3. Gestéo de capital N&o circulante 30.405 28.980 30.405 28.980] Puros pagos (999)| (45) (1.044)
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital so os de salvaguardar a capacidade de sua (a) Em 26 de abril de 2012 as empresas KaMin LLC e Vale S.A. celebraram um contrato de compra e venda Variacdo cambial 998 u 998
lcontinuidade para oferecer r_etorfno aos acwomst_as e beneficios as outras partes interessadas, além de ¢ acdes da CADAM S.A., no qual a Vale S.A vendeu todas suas acdes ordinrias da CADAM S.A. havendo iSaldo em 31 de d bro de 2021 29.640 - 29.640|
mantgr uma estrutu_ra_ de capital ideal para reduzir esse custo. . . assim mudanca de controle acionario. De acordo com a Clausula 10.5, item (iv) deste contrato, a Vale S.A. se
Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2021 e 2020 podem ser assim sumarizados: comprometeu a conduzir e arcar com todos os litigios em tramite, mesmo apés a data de fechamento do negdcio. C idad.
Controladora C Ademais, a Clausula 10.5, item (v) determina que os litigios e demais reivindicagdes de terceiros cuja defesa Banco Brasil [Banco da Ama-[CMM Over-T .,
2021 2020 2021 2020 tenha sido assumida pela Vale S.A., nos termos da Clausula 10.5, item (i), deveré&o ser conduzidos pela Vale — — S.A. z6nia S.A. seas Ltd
Mortante total de divida (passivo Circulante acrescido S.A. desde que a CADAM a notifique dentro do periodo de 1/3 do prazo disponivel para apresentacio da defesa, |[Saldo em 31 de o de 2020 13.667 660 15.800  30.127|
Vo N30 ci 270.523 242.919 208.431) 196.061 Imente 5 dias. Foi registrado um ativo referente a litigios que, em caso de perda, seréo arcados pela Vale |Captag&o 53.627 E E 53.627
e passivo ndo circulante) gera 9 gios que, p ' p ptag
Montante total de Patriménio Liquido 116.593] 96.697] 116.593 96.697 S-A. (Escrow Account) no valor de R$ 28.980, por se tratar dellitl'gios de anos anteriores, acrescidos da variagdo  Juros apropriados 1.028 11 384 1.423
indice de alavancagem financeira 2,32 2,51 1,79 2,03 monetaria na ort_:lem _d_e .R$ 1.425. Estes 2 valores estdo também contabilizados no passivo na conta de provisdo lAmortizagio (38.681) (626) (15.697) (55.004)
para demandas judiciais; ' ) ) . Duros pagos (999) (@5) (550)  (1.594)
67. Caixa e equivalentes de caixa (b) Valores pagos a titulo de adiantamento a fornecedores, tais como: Soreidom Sarl - frete maritimo com — = — -
- destino & Antuérpia no valor de R$ 6.605 (USD 1.160), Anthente - big bags no valor de R$ 421 e diversos pequenos ~ |Variagéo Cambial 998 ] 63 1.061
Controladora C d fornecedores no valor de R$ 395. Saldo em 31 de d bro de 2021 29.640 - - 29.640
2021 2020 2021 2020 13. Depbsif judiciai: N .
Bancos 664 672 21.944 24.549 Controiadara — Os saldos em 31 de dezembro de 2021 sdo compostos por:
IAplicagBes Financeiras 6.416| 2.847 6.415 2.846| 2021 2020 2021 2020 Taxa média anual de| Controladora C d
7.080 3.519 28.359] 27.395) — encargos % 2021 | 2020 | 2021 | 2020
Depositos judiciais tributarios (a) 34.288| 32.730 34.288 32.730| o o
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por recursos  |Depdsitos judiciais trabalhistas e previdencirios (b) 108| 168 108 168 Emprestlmo CMM Overseas Ltd (a) | 7,5% a.a + LIBOR a a - 15800
B : acBec ; = J P IAdiantamento sobre contrato de
deligrs/tadcogr;lnte em bancos, bem como de aplicagdes financeiras. As aplicagbes financeiras sdo remuneradas Depésitos judiciais civeis (c) 1.132 1.055 1.132] 1.055  |cambio Banco do Brasil (b) 3,20% a.a 23.577 3.457 23.577| 3.457,
a o do CDI. -
7. Contas a receber - terceiros 35.528 33.953 35.528 33.953 ?gr'sgit:rgae:gg Zzbgiqggg:;t?lf)e 6,8% a.a g 663| g 663
Controladora Consolidado Po total dos depdsitos judiciais acim; elencagos, vale ressaltar que no contrato dg compra e vgndg .d§5 Adiantamento sobre cambiais
oz 1200 | a0zt | 2030 | Mayieees e L o e s s s (0 I R B
Clientes mercado interno 16.613| 14.805| 16.614| 14.805| 26 de aer'de 2012, pe;'magneceriam sob responsabilidade da Vale S.A. ¢ B C.apltal. de Giro Banco do Brasil (d) CDI% + 4,38% 2.724 4.000 2.724 4.000
Clientes mercado externo 9.281) 10.455| 33.486 23.745] A seguir, o detalhamento dos depésitos judiciais por empresa responsavel pelas agdes: Z??B?;:ﬂeer;m Externo 4.131 Banco 5,85% a.a 3.339) 6.207 3.339  6.207
- e - 25.894 25.260 50.100 38.550 2021 2020 29.640) 14.327] 29.640 30.127|
Perda estimada crédito liquidagdo duvidosa - PECLD | (183)| - (1.222)| \Vale S.A. Circulante 28.732 9378 28.732 25.178
IAcBes tributarias 34.054 32.486 |N&o circulante 908  4.949 908  4.949
25.894 25.077| 50.100] 37.32§ IAcBes trabalhistas e previdenciarias 12| 11| o . L . .
. = ,. (@) Refere-se majoritariamente a composicao de dividas relativas a recursos obtidos pela controlada Cadam|
A abertura de saldos a receber € conforme segue: AcBes civeis | L.054 G erseas Ltd., junto & empresa CMM Overseas Ltd., controlada pela Vale S.A. (controladora da CADAM S.A|
Controladora C 34.066 33.551 at¢ 26 de abril de 2012). Tal montante foi emprestado ao longo do periodo para que a Cadam Overseas Ltd.
2021 2020 2021 2020 ICADAM S.A. pudesse ent&o gerir seu fluxo de caixa operacional assumido pela CADAM quando da alienagéo de seu controle|
Vencidos |AcBes tributérias 233 119| paraa KaMin LLC em 26 de abril de 201_2. Em 07 de' maio de _2021, o sa\d_o r_eman_esc@_te de U$D 3{000 _+_ juros|
- - IAcBes trabalhistas e previdenciarias 97 257 foram liquidados, sendo que as garantias ao empréstimo, tais como o direito minerario e ativos imobilizados)
Em até 30 dias 4.070 1.648 6.023 4.597| Acdes civei 1132 26 foram desalienados em sua integra durante o segundo semestre de 2021 perante os cartdrios de registro dos
Entre 31 a 90 dias 46| 97| 269 1.189 C0es clvels . municipios de Laranjal do Jari - AP e Belém - PA, apés termo de quitagéo assinado pela CMM Overseas Ltd;
Entre 91 a 180 dias 38| 2| 53| 2| 1.462 402 (b) Referem-se a adiantamentos para contratos de cambio de exportagdo - ACC a serem amortizados pela|
Mais de 180 dias ] 14 169 ;| [Total geral 35.528 33.953| CADAM S.A. durante o primeiro semestre de 2022. Em garantia aos empréstimos foram oferecidas Notas|
. Promissorias no valor de USD 9.000 (200% do valor do principal);
Vincendos 4.154 1.761 6.514 5.789 12::_";:?&:?::;;: da Companhia nas controladas em(%;lelfere-se a adiantamento sobre cambiais entregues - ACE. Os vencimentos destas operagdes ocorreram|
Em até 30 dias 8.724 8.320| 16.903) 11.898 Nome Pais Negécio Participagdo - % (d) Refere-se a empréstimo para capital de giro com pagamento em 30 parcelas com término previsto para
Entre 31 a 90 dias 13.016| 15.179| 21.698 19.487| |cadam Overseas Ltd. Bermuda Comerecializagdo de produtos 100 28/05/2023. Em garantia ao empréstimo, foi oferecida Nota Promisséria no valor de R$ 8.000 (200% do valor]
Entre 91 a 180 dias N - 4.985 1.376| [Kaolin International N.V. Bélgica Beneficiamento de produtos 100 do principal); N _— o . -
21.740 23.499 43.586 32.761 (e)~Refere-se_ ao ﬁnqncwamento de t_ratores e vcammhoes ad_qulrlQos para serem utilizados na operagao de|
25.894 25.260) 50.100 38.550 A empresa Kaolin International NV - KISA armazena e dispersa em solugdo aquosa na cidade de Antuérpia, extragdo de caulim na Mina Morro do Fgllpe, Amapa. 0O prazo S:Ie f'_lnanuamento em moeda estrangeira é de 4 anos|
. - - = Bélgica, o caulim em p6 vendido pela CADAM S.A. a Cadam Overseas Ltd - COL, responsavel pela venda de caulim  mediante pagamento semestral do principal e juros, com término previsto para 13 de setembro de 2022. Em|
Controladora C Fryrpn na maioria dos paises da Europa. Para tanto, é cobrado pela industrializagdo e armazenagem todos os cuthos garantia ao ﬁnanciamgntg junto ao Banco do} Brasil S.A., foi oferecida Nota Eromisséria no valor de USD 2.350,
incorridos acrescidos de 8% a titulo de prego de transferéncia. No ano de 2021, foram contabilizadas transagdes  (100% do valor do principal) além das seguintes covenants (pacto de vencimento antecipado do contrato), as|
2021 2020 2021 2020 entre COL e KISA na ordem de R$ 26.273 (EUR 4,119) e de R$ 21.840 (EUR 3,708) em 2020. Adicionalmente, — quais estdo sendo cumpridas integralmente:
&o da PCLD KISA realizou a prestagdo de servigos de armazenagem e disperséo de caulim oriundo dos USA para a KaMin = No tocante a qualquer alterag&o no controle direto e/ou indireto ou qualquer alteragéo societaria, relacionadal
Saldo no inicio do exercicio (183) (112) (1.222) (1.302)| LLC, controladora da CADAM S.A., cujo valor das operagdes em 2021, ja acrescidos de 8% a titulo de prego de com fusdo, ciséo, liquidagéo, dissolugdo, incorporagdo ou qualquer outra forma de reorganizagéo;
(-) Constituigdo de provis&o | (71) B (1.975) transferéncia, forzt_m~de R$ 11.954 (EUR 1.874) e de R$ 9.830 (EUR 1,669) em 2020. = No tocante a Companhia ndo manter um fluxo mensal de USD 1.500 em fechamentos de cambio em
(+) Reversdo de provis&o 183] | 1.222] 2.055| 14.2. Composicao bases mensais.
Saldo no final do exercicio - (183)| - (1.222) Nome 2021 2020 Cronograma de pagamentos
F i ICadam Overseas Ltd. 16.233| 12.681 Controladora C d:
?;;;T::g%f:;:,ﬁzz com partes relacionadas [Ajuste acumulado de conversio (84.380)| (79.632) 2021 2020 2021 2020
Os saldos com partes relacionadas s&o compostos como segue: (68.147)| (66.951) |Ano de Vencimento
Kaolin International N.V. 19.909 16.888 [2021 8.096 23.896)
2021 2020 i 3 2022 28.732 5.430| 28.732 5.430
Controladora Ativo Passivo Ativo Passivo Ajuste acumulado de convers&o 21.704 21.859 2023 .908 .800 .908 .800
Cadam Overseas Ltd. (a) 70.076 ] 54.970 i 41.613 38.747 35.640 14326 35.640 36128
KaMin LLC (a) R 2.826| B 2.607 14.3. i & - - - :
Banco do Brasil S.A. (a) B 29.640 B 13.667| - Passivo a 18. Obrigagbes trabalhistas = _
70.076| 32.466| 54.970 16.274 Investimento | berto 0 saldo de provisdes e encargos sociais (INSS e FGTS) encontra-se detalhado abaixo:
Kaolin Interna-| Cadam Over- —
Representado por tional N.V seas Ltd Controladora C:
Contas a receber - Circulante 70.076 | 21.737 7 |AcBes ou quotas possuidas 2021 2020 2021 2020
Contas a receber - Ndo circulante b h 33.233 - |acBes ordinarias 96| | |Provis&o para férias 1.200 1.321 1.933 2.061|
Contas a pagar - Circulante b 2.826) b 2.607| |Quotas | 6.012| [Encargos sociais 1.082 551 1.473] 552
Empréstimos e financiamentos - Circulante A 28.732 4 8.718  |participagdo no capital social (%) 100 100 2.282 1.872 3.406| 2.613
dr;zl;:f\lél:os e financiamentos - Ndo i 908 i 4.949| Zzt;ig\zoonio liquido (passivo a descoberto) em 31 de dezembro 38.747 (66.951) 19. Obrigagées tributarias
70.076) 32.466)| 54.970| 16.274 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio de 2021 3.077 28 0 saldo das obrigagdes tributérias a recolher encontra-se detalhado abaixo:
lidad |Ajuste Acumulado de Conversdo (CTA) (210)| (4.816)| Controladora C lidad
KaMin LLC (a) | 2.826| | 2.607 i acdo dos investi (provisdo para perda) 2021 2020 2021 2020
Banco do Brasil S.A. (a) b 29.640 b 13.667 |No inicio do exercicio 38.747 (66.951)| [Imposto de Renda a pagar (a) 3.021 669 4.192 1.382
i 32.466 7 16.274| [Efeito do lucro n&o realizado nos estoques (CPC 18) -| IContribuigdo Social a pagar (a) 1.116] 373 1.116] 373
Representado por: Reversdo Efeito do lucro ndo realizado nos estoques (CPC 18) - 3.592| |PERT (b) 4.254 4.636| 4.254 4.636|
Fornecedores - Circulante - 2.826| - 2.607| |Efeitos de variagdo cambial de investimento no exterior (CPC (210) (4.816)| [ICMS a pagar 1.061 610| 1.061 610|
Empréstimos e financiamentos - Circulante N 28.732] B 8.718 gz "_Rzl”) ey 3077 : S8 CFEM (<) 381 362 381 362
‘mpréstimos e financiamentos - Ndo quivaleéncia patrimonia .
circzlante 1 908 i 4949 Em31ded o de 2021 41.613 (68.1a7) Qutros (d) 1.442 2.173 1.442 2.173
] 32.466) ] 16.274 11.275 8.823] 12.446) 9.536
- 15. Imobilizado Circulante 7.511 4.187 8.682] 4.900]
(b) O saldo com a controlada Cadam Overseas Ltd. refere-se a'venda de gaullm. 0O saldo com a controladora (a) Movimentacéo do custo de aquisicdo controladora N3o circulante 3.764 4.636| 3.764| 4.636)
KaMin LLC refere-se a compra de servigos de cun§u\toria estratégica nas areas de marketing, tecnologia da Eauin H — Veiculose| — . Proviso para — — —
informagdo, operagdes, cadeia de suprimentos & logistica e finangas. O saldo com Banco do Brasil S.A. refere-se ; Irr|st.1ndus- PredIO§ €| embarca- Direito de| fechamento de Direitos de Out w Total em Imobilizado Imobilizado
la empréstimos e financiamentos, conforme movimentag&o abaixo, corroborando com a nota explicativa n° 17: triai & s ST [ o — '—QDREracao ____em Curso total
R S— paldos em 31 de ° 45629  35.451 78|  6.162 98.699 374  1.535 (71.249) 116.679 672 117.351
ontroladora iz
CADAM Overseas | .\ [ Bancodo [ L.~ [ Banco do iqumga? - - . u - 4.820 46 . . 4.866 4.189 9.055
Brasil S.A Brasil S.A ransferéncia 3.974| 276 | h b h 275 b 4.525 (4.525) -
Saldo em 2020 54.970 2.607| 13.667| 2.607| 13.667 [Baixas (1.062) (472) | h h ] (8) B (1.542) B (1.542)]
endas de produtos 41.156 a - - -| |Depreciagdo / Exaustdo (3.909) (1.884) (30)] (119) (11.253) (145) (518) B (17.859) B (17.859)
Captagio - | 53.627 - 53.627) [Faldos em 31 de ° 44.631 33.371 48 6.043 92.266 275, 1.284.  (71.249)  106.669 336 107.005]
Duros apropriados B a 1.028 B 1.028 Faxas dias anuais de
Compras de servigos B 10.799 B 10.799 - Idepr d0 - % 25210 2.5a4 10220 0.75 10 - 333220 - - - -
Recebimento de produtos (26.050) b h b | (b) do custo de aquisigdo consolidado
Pagamento de servigos b 10.580 b 10.580 b T T T
Arr?ortiza(;éo : ] . 2 (37.683) ¢ 2 (37.683) Eﬂ:'spé";ig:'- Prédiog e Veiculos_‘e Direito de| Pf?cvl::::e':n:;a Direitos Out L . Total em Imobilizado| Imobiliza-
Duros pagos B ] (999) ] (999) jai i |—Qperacao | em curso
Saldo em 2021 70.076 2.826  29.640 2.826 29.640 Idos em 31 de d o de 2020 47.822) 35.451] 78 6.162) 98.699 374 1.535 (71.249)  118.872 673 119.545]
IAquisicdo - f B i 4.820 46 i i 4.866 4.189 9.055]
gc) Vendas por produtos ; ) Transferéncia 3.974 276 - ] - ] 276 - 4.525 (4.525) p
s resultados nas transagdes com a Cadam Overseas Ltd. estdo demonstrados como segue: .
Baixas (1.062) (472) I i l l (8) I (1.542) I (1.542)
Depreciacdo (4.125) (1.884) (30) (119) (11.253) (145) (519)| ] (18.075) 1 (18.075)
. 2021 . 2020 iGanho/Perda variagdo cambial (18) : | | : . - | (18) | (18)
Receitas Desp Desp
2";"‘"";"""3 e IR 3768 25150 78 Idos em 31 de d. bro de 2021 46.591 33.371 48 6.043 92.266 275 1.284 (71.249) 108.62% 337 108.965
adam Overseas . . . . . Taxas médias anuais de deprecia-
41.156 32.766]  49.150  41.778 lcdo-% P 25210 ZEos 20220 D.75 = =| 223220 = — = =
Representado por 0 valor de R$ 4.820 é decorrente de um novo laudo de avaliagdo realizado em julho de 2021 pelos engenheiros N )
‘endas 41.156 | 49.150 | de mina e barragem da Companhia, os quais identificaram a necessidade de adequar os valores de provisdo para (a) Com as retificagBes das EscrituragBes Contabeis Fiscais - ECF, para os anos de 2014 a 2017 ¢
Custo dos Produtos Vendidos ] 32.766 ] 41.778) fechamento de mina, conforme detalhado na nota explicativa 23, lembrando que os custos dos ativos minerdrios ~ consequente atualizagdo dos saldos transportados das movimentagbes da Parte “B” do Livro de Apuragdo|
41.156| 32.766| 49.150| 41.778 desenvolvidos internamente sdo determinados por (i) custos diretos e indiretamente atribuidos & construgdo ~ do Lucro Real - LALUR de prejuizos fiscais das Escrituragdes Contdbeis Fiscais - ECF para os anos de|

da planta da mina; (ii) encargos financeiros incorridos durante o periodo de construgdo; (iii) depreciagdo de
bens utilizados na construgdo; (iv) estimativa de gastos com descomissionamento e restauragdo da localidade;
e (V) outros gastos capitalizaveis ocorridos durante a fase de desenvolvimento da mina (quando o projeto se
prova gerador de beneficio econémico e existem capacidade e intengéo da Companhia de concluir o projeto),
que a valor presente fizeram parte do calculo do teste de recuperabilidade deste ativo (célculo de impairment)
mediante a aplicagdo da metodologia do fluxo de caixa projetado descontado, considerando a Companhia como
uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). A Companhia concluiu ao longo do ano de 2021, em atendimento ao
pronunciamento técnico CPC27 - Ativo Imobilizado, que as vidas Uteis residuais de seu complexo fabril e minerario
transcorreram normalmente, haja visto que ndo ocorreram alteragdes no uso esperado do ativo, que é avaliado
com base na capacidade ou na produgdo fisica esperada.

2018 e 2019, entregues no ano de 2019, a empresa utilizou seus saldos negativos dos anos de 2016 €|
2018 para compensar com o Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pagar dos primeiros 3 trimestres|
do ano de 2021;

(b) Este saldo refere-se ao Programa Especial de Regularizagdo Tributdria - PERT, criado pela Lei
n® 13.496/2017. A Companhia requereu adesdo ao programa no dia 22 de agosto de 2017 tendo a|
consolidagdo de sua divida tributaria de R$ 7.331 aprovada em 21 de setembro de 2017. Em 28 de|
dezembro de 2018, mediante homologagéo por parte da Secretaria da Receita Federal, a Companhia|
obteve um desconto na ordem R$ 1.608 com extens&o no prazo de pagamento de 120 para 150 parcelas|
mensais que serdo finalizadas em agosto de 2029. As parcelas s&o atualizadas pela taxa SELIC;

(c) Compensagdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais, também conhecido como o royalte|

["Custo dos Produtos Vendidos” e em 31 de dezembro de 2021 totalizou na controladora o montante de R$
124.300 (R$ 84.725 em 2020) e no consolidado R$ 152.505 (R$ 117.526 em 2020).

10. Tributos a recuperar

A composigdo do saldo de tributos a recuperar encontra-se detalhada a seguir:

Controlad C A Companhia tem adotado como politica estender ao maximo a vida (til de seus ativos, por meio da realizagdo ) - a0 Tl F ecdr " ! "
ontroladora de manutencBes, preditivas, preventivas e corretivas. Tais politicas permitem manter seus ativos em perfeito ~da minerag&o no &mbito federal recolhida para a Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM;
2021 2020 2021 2020 funcionamento e produzindo por longos periodos até que efetivamente se tornem obsoletos ou sucateados. (d) Provisdo IRRF, PIS, COFINS, ISS e CIDE sobre servigos e TFRM - taxa minerdria estadual sobre]
Produtos acabados 32.315 14.643| 32.611] 21.850 A exaustdo dos ativos minerarios é apurada com base na relagdo obtida entre a produgdo efetiva e 0 montante  extragdo de minério no estado do Amapa.
Material de manutencdo, cOnsuUMo e pecas para reposicio 18.594] 16.038| 19.229 16.514] total das reservas minerais provadas e provaveis, bem como de acordo com o tempo de desmobilizagdo para cada 20. Provisao para participacdo no resultado
Estimativa de perda com estoques obsoletos. (a) (341)  (6.508) (341) _ (6.508) barragem e mina, conforme segue: Controladora C lidad
Importacdes em andamento 3.607 273 3.607, 273 Descrigao Ano de d bilizagdo 'Saldo em 31 de o de 2019 573 1.127|
54.175/ 24.446| 55.106| 32.128 |agoa em recuperagdo 2022 Proviso do exercicio corrente 1.997] 2.600)
(a) Em dezembro de 2021 a CADAM S.A. realizou nova reavaliacdo acerca da constituicio da provisio de [pacia de sedimentacéo Facel 3 e 4 2021 e 2022 Pagamento referente ao exercicio anterior (421) (578),
lobsolescéncia de estoques realizada em 2019 relativo a partes e pegas de maquinarios sem movimentacdo e [Barragem da Cava 2024 Reversdo referente ao exercicio anterior (572) (934)
lapds a venda parcial concluiu que daquelas que n&o foram vendidas em leildo no ano vigente deveriam, como de  [Barragem do Mirantre I e II 2055 'Saldo em 31 de d bro de 2020 1.577 2.215|
fato ft_)ram, ser re\_/emdas a0 estoque por haver e_nt~end|d0 qye_embora ndo tenham sido utilizadas nos uItlrrJos Barragem do Felipe 2070 Provisdo do exercicio corrente 1.919 2.069
365 dias do ano, tais pegas séo essenciais na reposigdo de curtissimo prazo para o bom andamento das operagdes  [g3rragem do Muriaca 2070 — -
lem rea remota. & g 0 ML Pagamento referente ao exercicio anterior (1.194)| (1.194)
A Companhia avaliou os seus estoques em 31 de dezembro de 2021 e concluiu que os mesmos ndo excedem P',Iha_s de minerios 2070 Reversdo referente ao exercicio anterior (383) (384)
laos valores de realizacdo. O custo dos estoques reconhecido na demonstragdo de resultado esta incluido em [Fabrica de Beneficiamento 2070 'Saldo em 31 de d bro de 2021 1.919 2.706

Para fins de dedutibilidade fiscal, os valores de exaustéo calculados em bases mensais serdo considerados
despesas dedutiveis, na apuragdo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro, quando
efetivamente ocorrer o desembolso financeiro da desmobilizagdo em bases mensais.

A depreciagdo do exercicio, alocada ao custo de produgéo e na despesa, montam na controladora R$ 6.606

A provisdo para participagdo no resultado contempla a participagdo nos lucros e resultados - PLR,
estipulado em conjunto com a unido sindical, pago a todos os colaboradores ativos na empresa que|
passaram pela avaliagdo de desempenho, assim como o bénus facultativo pago as fungdes estratégicas|
da empresa. A mensuragdo da provisdo levou em conta a participagdo do resultado do EBITDA -|

lad: C lidad (R$ 8.677 em 2020). No consolidado, a depreciacdo do exercicio, alocada ao custo de produgéo e na despesa,
Controladora . e it " o
2021 2020 3021 2020 montam R$ 6.822 (R$ 8.872 em 2020). Earnings Befo_re Interest, Tax, Depreciation and Amortization corporativo com peso de 50%, metas|
Ui i 3 T A exaustdo do exercicio, alocada ao custo de extracdo do minério, monta na controladora R$ 11.253 (zero em  departamentais em 20% e metas pessoais em 30%.
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade | ™ ) % ™ ™
lSocial - COFINS (a) 247 4.405 247 4.405  2020). No consolidado, a exausto do exercicio, alocada ao custo de extracdo, monta R$ 11.253 (zero em 2020). 21.A de e outros p
Programa de Integragdo Social - PIS ( a) 66| 973 66| 973| A variagdo € decorrente dos novos estudos realizados em dezembro de 2020 relativo a proviséo para fechamento Controladora < rorppry
m de mina descrito em detalhes na nota 23.
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP] (b) 4 2.650 171 2.650 (© - 30 dos Direitos de Uso - CPC 06 (R2) / IFRS 16 2021 2020 2021 2020
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (b) | 759 | 759 c o = — Adiantamento de clientes (a) 22 15 22 15
ICMS | 7 929 739 ontroladora e —— Provisdes diversas E B 235 202
Crédito Homologado Receita Federal do Brasil (c) 2.311 R 2.311 - _ Edificios Provisdo de comissées (b) 31 ] 292 253
Pedido de Restituigdo - PER (d) 3.928 B 3.928 | Ativo 53 15 549 470
6.554 8.787 7.650) 9.525 Adogao. in[cial ao CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 01 de janeiro de 2021 374

. - - - - Depreciagdo (145)| (a) Caucéo realizada por clientes relativos aos aluguéis de imdveis da companhia na Vila Munguba e|

" (a) C_?mpanhlgz é detentsra de Atos Decl_arahtotl;l_(l)_s Executivos soI:J_ no. 4 e _5, efjpedldo peIaN Redcelta Federal |531do em 31 de d o de 2021 229 Vila CADAM em Almeirim, PA.
o Brasil em 7 de margo de 2013, os quais habilitam a Companhia ao regime de suspensao do IPI, PIS e |o- > (b) Comissio pagas a distribuidor no Brasil e Europa.

ICOFINS na aquisigdo de matéria-prima, produto intermedidrio e material de embalagem, como pessoa juridica —— - - 22. Provisio para demandas judiciais
preponderantemente exportadora. O saldo credor existente dos anos de 2018 a 2021 decorrentes da operagio |Adogd0 inicial ao CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 01 de janeiro de 2021 (371) N C hi P t | 'd] des iudiciai dministrati te tribunai
laguarda habilitagdo do Pedido de Restituicdo - PER realizado em 27 de dezembro de 2021 perante a Receita [Puros (12) A Companhia e parte envolvida em agoes judiciais e processos administrativos perante tribunais
Federal, que se homologado podera ser utilizado para compensagdo com demais impostos federais; Pagamento 117 © org?os gz.)verpa.ment’als., onundog do curso r.mrm.al de suas. ‘?peraSmr envolvendo prmapalnjente

(b) Antecipag&o de IRP] da controlada Kisa realizado em 2020 no valor de R$ 166 que podera ser compensado  |Saldo em 31 de o de 2021 (265) auestoes tributérias, civeis, trabalhistas e ambientais. A Administragdo, com base nas informacges e
lapds homologagdo da declaragdo de Imposto de renda pelas autoridades locais belgas; Circulante (54) avaliagbes de seus assessores legais, internos e externos, constituiu provisdes para as contingéncias|

(c) Saldo credor residual resultante do Despacho Decisério da Receita Federal datado de 30 de julho de 2021, —— em montante avaliado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis, para as quais, quando|
lo qual homologou o Crédito Tributério outrora transitado em julgado no valor de R$ 6.701 relativo & exclusdo  [Nao circulante (211) 4pjicavel, sdo realizadas garantias através de depésitos judiciais, fianca bancaria ou seguro garantia.
ido ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, que permitiu a sua utilizagdo para compensagdo de tributos (265) (a) M do das pr com natureza de perda provavel
federais vincendos; Resultado

(d) Pedido de Restituigdo - PER realizado em 27 de dezembro de 2021 perante a Receita Federal do Brasil |Depreciacio 145 hist Controladora
relativo & crédito oriundo de operagéo com exportagéo de PIS no valor de R$ 713 e COFINS no valor de R$ 3.215.  [;r0g 12| l;l'rral:_ii 's::riea Ambiental | Tributarias |Total

11. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro - — -

A Companhia esta sujeita a tributagdo do imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal de Saldo em 31 de 0 de 2021 157 Sa.ld~o em 31 de o de 2020 71 | 28.980) 29.051
25% e 9%, respectivamente. Até o ano de 2020, imposto de renda diferido registrado no ativo ndo circulante 0s diversos ativos como: imoveis, veiculos, equipamentos de producéio e equipamentos de TI, eram classificados (291530 143 1.065 1.618 2.826
ffoi constituido sobre provisdes temporariamente ndo dedutiveis a aliquotas de 34%, de acordo com a aplicagdo  anteriormente como operacionais ou financeiros, com base em sua avaliacio sobre se o arrendamento transferia ~ |R€versao (85) b (85),
de cada provisdo como ajuste do lucro real. A partir de janeiro de 2021 a companhia optou pela apuragdo do  significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. A partir de 2020, com |Saldo em 31 de o de 2021 129 1.065| 30.598 31.792
lucro _rea_\ Erimes_tral, base caixa, ao invés do_lucro re_al anual, base caixa. Aliquota efetiva de imposto de renda e a implantagio do CPC 06 (R2) - IFRS 16 Arrendamentos, a Companhia passou a reconhecer ativos de direito de
contribuigdo social na Controladora e Consolidado foi de 33,99% e 36,23%, respectivamente. Uso, ou seja, esses arrendamentos passaram a constituir o grupo de imobilizado no balango patrimonial. C lidad

Reconciliagdo da despesa do Imposto de Renda e da Contribuigéo Social sobre o Lucro 16. Fornecedores - Terceiros i

% o N . Trabalhista e - - .

A reconciliagio da despesa de Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro entre a aliquota — Previ i4ria | Ambiental | Tributarias |Total

nominal e efetiva estd demonstrada a seguir: 20;::“"“3"0;:20 202‘; 030 lSaldo em 31 de o de 2020 71 28.980 29.051]
Controladora 2021 2020 — Adicdo 143 1.065 1.618 2.826|

- Fornecedores nacionais 8.129 5.469| 8.129 5.469 =
do antes dos tributos sobre o lucro 36.430) 33.751 oo o estrangeiros 726 >308 3.203 9055 Reversdo (85) b b (85)

i - . > - Saldo em 31 de d k de 2021 129 1.065| 30.598 31.792
g!:erengas ferma”,e’_‘tes (31458;9) (1189(‘5?;:; 13.855 12.777 16.332] 14.524) =

iferencas temporarias . . _ : - .

Base de Calculo dos tributos sobre o lucro 34.471 34.903 A abertura por vencimento do saldo de fornecedores terceiros em 31 de dezembro de 2021 e 2020 segue () N;tureza Quantidade de processos por natureza (provavel e possivel)
= v - - > > conforme demonstrativo a sequir: Quantidade de processos em curso:
(-) Compensacao prejuizo fiscal e base negativa Contr.Social s/Lucro (626)] (10.471) guir: _ -
(=) Base de Calculo apds compensagdo de prejuizo fiscal e base negativa 33.845 24.432 Controladora C d; Provavel Possivel Total
Tributos sobre o lucro calculados a aliquota : (11.170) (9.042) 2021 2020 2021 2020 ; lN.atureza Cadam SA| Vale SA |Cadam SA| Vale SA | Cadam SA | Vale SA
Reversdo de créditos fiscais de Imposto de Renda Diferido. (337)| (2.618)| |Vencidos Tr'bma'f'o 1 10 52 68 53 78
Total de Tributos sobre o lucro devidos - Aliquota Efetiva (11.507)| (11.660) [Em até 30 dias (a) ] ] ] g5y [Trabalhista 4 b 17 1 21 1
Consolidad 2021 2020 Entre 31 e 90 dias 318 - 318 ] [Givil 5 ] 37 ] 42 ]

Itado antes dos tributos sobre o lucro 37.617| 34.385 |Mais que 91 dias 102 E 102 b An.'1b|.enta| 1 ] 7 - 8 -
Diferencas permanentes 1.529) 19.848| 420, - 420 857 Crlmlnaly - . u L - 1 .
Diferencas temporarias (3.488) (18.696) |Vincendos Regulatério u n 13 | 13 -
Base de Calculo dos tributos sobre o lucro 35.658 35.537 [Em até 30 dias 6.773 8.822 9.250| 9.737 [etal 13 10 127 69 138 79
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LD CADAM S.A. - CNPJ: 04.788.980/0001-90
Valores de processos em curso: por 22.000.000 agdes, sendo 13.525.820 ordinarias, 4.761.682 preferenciais classe A e 3.712.498 preferenciais Controladora C d
z - classe B, sem valor nominal.
Provével Possivel Total As agBes preferenciais ndo possuem direito a voto, ressalvado o disposto no paragrafo abaixo, prioridade no (a) Receitas financeiras 2021 2020 2021 2020

Natureza Cadam SA | Vale SA | Cadam SA Vale SA | Cadam SA | Vale SA | reembolso do capital no caso de liquidacio da Companhia e direito & participago integral nos lucros em igualdade D 05 obfid 33 70 33 70
fTributario 194 30.405 20.307] 56.005) 20.501]  86.410 de condicdes com as acdes ordinarias. escontos obtidos
MTrabalhista 129 i 2.190| 153 2.319 153 As agdes preferenciais tém o direito a voto restrito para eleger, em separado, um membro do Conselho Ju"_)s iuferldos — - 3 13 3 13
Civil ] ] 343.245 ] 343.245 1 de Administragdo, um membro efetivo e um membro suplente do Conselho Fiscal. Adicionalmente, as agdes ~[Variagdo monetaria ativa (a) 3.601 976 3.601 976
Ambiental 1,068 . 3.064 . 2.129 - preferenciais adquirirdo o exercicio do direito a voto se a Companhia deixar de pagar o dividendo a que fizerem ~|Outros 156 88 159 105

— . - - jus por trés exercicios consecutivos: 4.193| 1.747| 4.196| 1.764
Regulatério B B 4.236| | 4.236| B
[Total 1.388  30.405) 373.042 56.158  374.430] 86.563 2020 e 2021 Controladora C
- . i i ) Acionistas Acdes ordinarias | Acdes preferenciais | Total de acdes 2021 2020 2021 2020
Com relagdo ao valor de processos civeis, categorizados sob o risco possivel no valor de R$ 343.245, a " " b) D 3 iras
Companhia encontra-se em discussdo administrativa com a Vale S.A. solicitando a aceitagéo da referida obrigagdo, KaMin LLC. ('), 13.526 13.526 .'(lur)os sot;re empréstimos (b) (1.443) (2.097) (1.797) (3.993)
uma vez que as acdes civil e criminal pablica sdo decorrentes a um evento anterior & 26 de abril de 2012. Banco do Brasil S.A. 7 4.762 4.762 b t0s C P did 1703 1520 178 5137
Provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela [BNDES | 3.712 3.712) escontos Loncedicos (1.703) (1.520) (1.728) (2.127)
Administragdo, amparada pela opinido de seus assessores legais externos. 13.526) 8.474| 22.000| Multa € Juros por atr.aso (9) (1) (9) (1)
(c) Contingéncias de perdas possiveis ndo provisi no ) N ~ . _ Multa infragSes ﬁ_SEa'S _ (2) (597) (2) (597)
A Companhia é parte em agdes de naturezas tributaria, trabalhista, civil, ambiental e regulatério, envolvendo 24.2. Reserva de capital - subvengdes para invest , X L Huros sobre proviséo para fechamento de mina (c) (4.741) (1.403), (4.741)  (1.403)
riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores Reserva constituida com beneficio fiscal de redugdo de Imposto de Renda na area da Superintendéncia de  Qutras despesas financeiras (d)) (552), (316) (848), (567),
juridicos externos, para as quais ndo ha provisio constituida. Em 31 de dezembro de 2021 os respectivos Desenvolvimento da Amazonia- SUDAM. Parte do Imposto de Renda devido pode ser reinvestido na aquisigéo de (8.450)] (5.934) (9.126) (8.688)
processos representam o montante de R$ 429.200 (sendo que em 31 de dezembro de 2020 representavam o  €duipamentos na operagdo incentivada, sujeita a aprovacéo posterior pela agéncia reguladora da érea incentivada -
montante de R$ 406.327, havendo expressivo aumento em razio do valor de Acdo Civil Piblica em Uliandpolis), ~SUPAM- . ) L i i i Controladora C lidad
conforme demonstrado a seguir: . Qua_ndo apl:ovgdo_ o _reJnvest\m_ento, o beneflqo _ﬁscal é também apropriado em uma reserva de lucros, com 2021 2020 2021 2020
impedimento a distribuigdo de dividendos aos acionistas. (©) Instr os financeiros derivativos, liquid
Natureza 2021 2020 24.3. Reserva legal p " - P =
Mributario 76.312 70.458 0 estatuto social determina a destinacio de 5% do lucro liquido, para formacgo de reserva legal, até atingir ~ {AJuste negativo de instrumentos derivativos (362) | (362) ]
Hrabalhista 2.343 3.656 Os limites fixados pela legislagdo societaria. Em virtude do prejuizo acumulado ndo foi constituida reserva legal. (362) - (362) b
Civil 343.245 327.160 24.4. Distribuigéo de dividendos .

- - . 0 estatuto social da Companhia prevé a distribuigdo de dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido, ajustado Controladora C lidad
Ambiental 3.064 1.015  nos termos do artigo 202 da Lei no. 6.404/76. O lucro apurado em 2021 foi utilizado em sua totalidade para 2021 2020 2021 2020
Regulatdrio 4.236 4.038  reduzir parcialmente o prejuizo acumulado, razdo pela qual ndo houve ainda destinagdo para pagamento de (d) Variagao ¢ <
[Total 429.200 406.327 dividendos, conforme demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. - <

25. Receita liquida de vendas Ativo 7.831 12.562| 10.548| 10.645]
(d) Principais discussdes em curso sob responsabilidade financeira da Vale S.A., cujos fatos geradores Passivo (4.404) (8.445) (5.690) (8.983)
s&o anteriores a 26 de abril de 2012, data de mudanca do controle acionario ordinario da Vale S.A. Controladora C 3.427 2.117 4.858 1.662
para KaMin LLC. 2021 2020 2021 2020
Imposto sobre Circulagédo de Mercadoria§ e Servigos - ICMS . Receita bruta de vendas (a) Variagdo mungta’ria sobre depdsitos judiciais no valor de R$ 1.§14 e variagdo monetaria no valor de R$
/i Companhia questiona judicialmente 03 (tl:es) autos d_e infragdo lavrados pela Receita Egtgdual do Pard em enda de caulim - mercado externo 137.460 128.477 195.672 184.870 1.987 relativo ao crédito de PIS e COFINS proveniente da base de célculo do ICMS, transitado em julgado e
razéo da cobranga de ICMS sobre as exportagdes de caulim efetuadas entre os anos-calendario de 1993, 1995 - - homologado pela RFB.
e 1999. Em funcdo de revisdo dos valores devidos, efetuada pela Secretaria da Fazenda do Estado do Para, |Yenda de caulim - mercado interno 83.652 68.779 83.652 68.779 (b) 92% do endividamento da Companhia esta tomado em moeda estrangeira. O aumento do Délar em relag&o
o valor atualizado, em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 342.567 (sendo que em 31 de dezembro de 2020 Aluguéis N 582 -l 519 ao Real fez com que a linha de juros sobre empréstimos sofresse um impacto negativo, embora o saldo da divida
representava o montante de R$ 327.909). Como os assessores juridicos da Companhia, aparados por diversos 221.112| 197.838| 279.324 254.169 tenha sido reduzido na moeda americana. Desde 2019, o saldo do consolidado foi afetado pela renegociagdo
laudos de especialistas, entendem ser a chance de éxito provével, néo foi constituida proviséo para esta demanda  |pedugées de vendas da divida da subsidiéria Cadam Overseas Ltd com a CMM Overseas onde a taxa de juros cresceu de 6,5% para
judic_ial_por consid_erarerp asua perd§ remota, embora tenha sido exigida apresentagao de seguro garantia para  |Frate sobre vendas (a) ] (28.743) i (48.169) 7,5% ao ano; ) B _
continuidade da discusséo em esfera judicial. — (c) Valor referente aos juros sobre o saldo provisionada referente ao fechamento de mina.
Compensacdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM) Impostos e contribuicdes sobre vendas (b) (22.009) (18.269) (22.009) (18.271)| (d) As principais transagdes na Controladora é o IOF no valor de R$ 323. No consolidado temos mais
A Companhia discute judicialmente por meio da Execugéo Fiscal n® 0017846-19.2011.4.01.3900, ajuizada pelo (22.009) (47.012) (22.009) (66.440) R$ 300 referente a despesas bancarias e descontos sobre operagdes de antecipagdo de recebiveis com
Departamento Nacional de Produgdo Mineral - DNPM, a cobranca da diferenga de Compensagéo Financeira pela  |Receita liquida de vendas 199.104) 150.826| 257.315 187.728 clientes no exterior.

Exploragéo de Recursos Minerais (CFEM) no valor - atualizado conforme atualizagéo favoravel da Agencia Nacional
de Mineragdo - ANM em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 50.689 (31 de dezembro de 2020 - R$
48.557), supostamente recolhido a menor pela Companhia no periodo de janeiro de 1991 a dezembro de 2004
bem como do cancelamento da cobranga do débito objeto do Processo No. 958.144/2010. Apesar do progndstico
de perda possivel, baseada no parecer dos assessores juridicos da Companhia, a empresa apresentou Carta
Fianga nos valores de R$ 41.000 e R$ 926, respectivamente aos processos citados anteriormente, como garantias
para discutir judicialmente a mencionada Execugéo Fiscal.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro de controladas no exterior

Em margo de 2003, a Companhia impetrou mandado de seguranga tendo em vista a exigéncia do recolhimento
do Imposto de Renda e da Contribuig&o Social sobre o lucro liquido referente aos lucros auferidos por controladas
sediadas no exterior, no periodo de 1° de janeiro de 1996 a 31 de dezembro de 2004, independentemente,
de sua efetiva distribuicdo. A Companhia efetuou depdsito judicial cujo valor atualizado representa R$ 16.643.

(@) A partir de 2021, as receitas com aluguéis residenciais e de servigos foram reclassificadas para Outras
Receitas Operacionais no valor de R$ 623.

(b) A partir de 2018 a Controladora passou a efetuar a maioria de suas vendas na modalidade CIF e CFR para o
mercado europeu no qual tornou-se responsavel pelo custo do frete e a da entrega da mercadoria em seu destino
final. Para o mercado nacional, a Controladora em sua maioria realizada suas vendas na modalidade Ex works a
partir de sua filial na cidade de Cotia, SP. A partir de 2021, as despesas com fretes foram reclassificadas para a
rubrica Despesas com Vendas no valor de R$ 22.186.

(c) As receitas dos produtos vendidos no mercado interno estdo sujeitas a tributagéo do ICMS, PIS, COFINS,
CFEM e TFRM sendo que para o mercado externo estdo sujeitas a tributagdo da CFEM e TFRM apresentados na
rubrica “Impostos e contribuigdes sobre vendas”;

26. Despesas por natureza

28. C do previ aria de ia

Em 09 de Fevereiro de 2021, a Companhia assinou novo contrato para um novo Plano Coletivo de Previdéncia
Complementar Aberta com a Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A., uma empresa de Previdéncia Complementar
Aberta do Banco do Brasil S.A. (74,9%) em associagdo com o Principal Financial Group (25,1%), em substituigdo
ao Plano de Beneficios Vale Mais da Fundag&o Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. A implementagdo
ocorreu em 01 de abril de 2021 com adesdo de mais de 85% de seus colaboradores, uma vez que sua
participagdo ndo € obrigatéria. A companhia elegeu a Brasilprev como nova parceira em razdo ser uma previdéncia
complementar aberta com ativos administrados na ordem de R$ 318 bilhdes, traduzindo assim a lideranga no
mercado de previdéncia complementar aberta no Brasil, com cerca de 30% do market share, o que lhe permitiu
atingir um rating AAA.br.

Os beneficios programdveis sdo do tipo contribuigdo definida, sendo desvinculados da concesséo de beneficios
da Previdéncia Social. Contempla também o Beneficio Diferido por Desligamento, que permite ao participante

Tendo sido negada a liminar, foi interposto agravo de instrumento, contudo n&o hé provisdo contabilizada, por  [Custo total das vendas, custos de distribuicio e desp rativas. manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias contribuigSes futuras, além dos chamados beneficios
considerar a perda remota. Controladora C lidad de risco (suplementagdo de auxilio-doenga, de aposentadoria por invalidez e de penséo por morte) estes ultimos
(e) Principal di &0 em curso sob do de resp bilidade fi ira (Vale S.A. ou CADAM S.A) 2021 2020 2021 2020 na modalidade beneficio definidos. )
C inagdo do Meio Ambi no Muni de Ulianépoli (a) Custo total das vendas, custos de distri- Outra vantagem prevista pelo plano é que este permite, em caso de desligamento da Fundo, a devolugdo
Trata-se de Agdo Civil Publica e Agdo Criminal movidas, decorrentes do Inquérito Civil sob no. 001/2012/ | = = ed P rativas da totalidade das contribuigdes efetuadas pelo participante e de até 100% das contribuigdes do patrocinador,
MPPA-PJU, em que se busca a responsabilizagdo da CADAM pela participagdo em dano ambiental ocorrido no |~ cfos dos produtos vendidos (a) (124.300) (84.725) (152.505) (117.526) acrescidas da rentabilidade dos investimentos de acordo com o Vestin Table definido entre companhia e Brasilprev.
Municipio de Uliandpolis, Estado do Pard, no ano de 1999, em razéo da suposta remessa de residuos e rejeitos Despesas com vendas (22.337) (406) (45.368) (662)
industriais de sua produgdo em uma area da zona rural daquela municipalidade, o que teria contaminado de forma P - T —— - : :
relevante o meio ambiente. Em sintese, o Ministério Publico requer em sede de tutela de urgéncia, que a CADAM Perda estimada - crédito liquidagdo duvidosa 183 (97) 554 -l dos beneficios de renda; € idéntica a contribuigdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios de
finalize o processo de identificagdo da érea contaminada, com elaborag&o e execugdo de plano de recuperagio |[Despesas administrativas - Aluguel (231) (161) (343), (431), participagao;
por meio de empresa especializada a ser custeado pela CADAM. Em 22 de julho de 2019 foi bloqueado das |Despesas administrativas - Pessoal (6.137) (6.222) (6.137) (6.270), 40 normal esporadica: pode ser realizada a qualquer tempo, a critério dos participantes sem a
contas bancdrias da CADAM S.A. o valor de R$ 1.000 referente a esta causa. Em 30 de agosto de 2021, a |Despesas administrativas - Servicos (b) (19.805) (10.123)] (19.805) (17.017) participagdo da Companhia.
CADAM S.A. apresentou Contestagdo a Agdo Civil Publica, a qual aguarda manifestagéo do Ministério Publico para Despesas administrativas - Manutencio (56) (218) (84) (246) 0O valor pago a Brasilprev foi de R$ 753 para o ano de 2021.
prosseguimento do feito, encontrando-se, portanto, em fase postulatdria. Em 27 de janeiro de 2022, Conselho de — B 29. Seguros
Administracdo da companhia autorizou a administragdo a propor perante o ministério publico o seu ingresso no |2€SPesas administrativas - Outras Despesas (1.793)  (2.131) (2.024) (4.220) As coberturas de seguros contratadas durante o ano de 2021 com validade até maio, junho e agosto de 2022
existente Termo de Ajustamento de Conduta - TAC composto por aproximadamente 60 empresas. A CADAM foi (174.476)| (104.083)| (225.712)| (146.372) foram consideradas suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, mais especificamente a riscos
citada em processo Criminal na data de 18 de fevereiro de 2022, o qual terd 10 dias para sua respectiva defesa. ~|Representado por: com barragens perante terceiros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvendo suas operagdes
Adicionalmente, a Companhia encontra-se em discusséo admipistrativa com a Vale S.A. solicitando a aceitggﬁo Custo dos produtos vendidos (124.300)] (84.725)] (152.505) (117.526) e a orientacdo de seus consultores de seguros. O valor pago em 2021 foi de R$ 3.691 (R$ 3.673 em 2020).
SZ ;zf:_‘rldd: ;g{lzgagao, uma vez que as agdes civil e criminal publica sdo decorrentes a um evento anterior & 26 Despesas com.vendas _ » (22.337) (406) (45.368) (1.671) Modalidade Cobertura Valogf;::iesrtura
23. Provisdo para fechamento de mina Despesas gerais e administrativas (27.839) (18.952)| (27.839) (27.175) Riscos operacionais (a) Al Tieks 230,000
A Companhia utiliza diversos julgamentos e premissas quando mensura suas obrigagBes referentes a (174.476)| (104.083)) (225.712) (146.372) Responsabilidade civil geral Al risks 42.500
provisdo para fechamento, desmobilizagdo dos ativos atrelados as operagdes de mina e barragem. Do montante P — — g e -
provisionado n&o estdo deduzidos os custos potenciais cobertos por seguros ou indenizagdes, porque sua Controladora C lidad Responsabilidade clvil geral _ Operador portuario 5.000
recuperagéo é considerada incerta. 2021 2020 | 2021 2020 Responsabilidade civil profissional ICausas trabalhistas 15.198|
As taxas de juros de longo prazo utilizadas para desconto a valor presente e atualizagéo da proviséo para 31 de (b) Outras (despesas)/receitas operaci liauid Resposabilidade civil profissional Fraudes corporativas 16.277|
dezembro de 2021 e 2020 foram de 5,5% a.a. e 7,5% a.a., respectivamente. Provisio para perdas com créditos de ICMS (3.983)] (1.189)[(3.983) (1.189) [Vidaem grupo Empregados Multisalarial
Controladora Consolidad PIS/COFINS s/ outras receitas (217)  (63) (217) (63) [Automoveis [casco — .
Saldos em 31 de d o de 2020 107.155 107.155 Resultado na venda de ativo imobilizado (c) 454 (6.331) 454 (6.331) |Automoveis oanos materials & Danos 1.000.000,00
Adicdo 4.820) 4.820 |Outras receitas (despesas) operacionais (d) 1.908 (1.034) 1.908 (1.010) (fransporte internacional exportagdo (por embarque) All risks USD 7.000 38.500.000,00
Utilizagdo (5.422) (5.422) Reverséo da obsolescéncia de estoque (e) 6.167| 2.051 6.167  2.051 [Transporte internacional exportagdo Al risks USD 47.500 261.250.000,00)
Atualizagdo 4.742 4.742) R:::l:;s:r?dga‘;)edugao a0 valor justo dos ativos mantidos - 7.451 - 7.451] [Transporte internacional importag&o (por embarque)All risks USD 1.000 5.500.000,00
Saldos em 31 de © de 2021 111.295 111.295  poversio parcial do impairment do ativo imobilizado (g) | 2.366) 1 2.366 [lransporte inFernacionaI impovrtagéo Al r?sks USD 4.380 24.000.000,00
Apbs novo estudo realizado durante os meses de junho e julho de 2021 pela equipe técnica de engenharia  Resultado na venda de estoques obsoletos (h) (2.577)| (4.385)(2.577) (4.385) [Transporte nacional terrestre / aéreo (por embarque) All risks 1.260.000,00
de mina e barragens, a Companhia identificou que a provisép para fechame~nto de njina deveria ser novamente  |outros tributos (i) 4.696| (599) 4.696) (599) [Transporte nacional aquaviario (por embarque) |All risks 8.000|
ajustada a nova realidade dos pregos praticados no mercado a luz da resolugdo da Agéncia Nacional de Mineragao 6.448 (1.733) 6.448 (1.709) [irectors and Officers Liability - DO E:f;a\rllsrilijrl\liliiggo?ev” 80.000.000,00

- ANM sob no. 1588786 de agosto de 2020.
Diante disto, a adigéo de R$ 4.820 fica evidenciada de seguinte forma:

Pilha de| Barra- | Facili-

Infraes-|Minero-

Cava Estério| gem |dades|trutura | duto Total
Saldoem 31dedezembro 55020 10.750 63.821 3.081) 1.232 251 107.155
IAlteracd@o dos custos unitarios
além do indice de calculo da 1.260 484  2.871 139 55 11| 4.820|
\variagdo monetaria
Resolucdo ANM 1588786~ agos- | | | | | | i
fto 2020
[Total das adigdes 1.260| 484 2.871 139 55| 11 4.820|
Utilizagao (1.418) (544) (3.229) (156) (62)| (13)  (5.422)
|Atualizagdo 1.240 476 2.824 136| 55| 11 4.742|
Saldoem 31dedezembro 59102 11.166 66.287 3.200 1.280 260 111.295

0 novo escopo desta resolugdo da ANM de 2020 incluiu:
« A definigdo de Metodologia de Descaracterizagdo (Retirada ou confinamento de residuos);
« 0 bombeamento e drenagem de toda a 4gua remanescente para permitir que a superficie fique seca;
* A colocagdo de uma camada de solo ndo compactada e compactada;
* Que o projeto deve garantir um fator de seguranca de > 1,5.

Esses valores adicionais de ajuste por conta de atualizagdo dos custos unitérios no valor de R$ 4.820 foram
contabilizados em 30 de setembro de 2021 com sua contrapartida no Imobilizado e sofrerd a sua exaustdo de
acordo com o tempo de vida (til de cada mina e barragem da Companhia.

No reconhecimento da provisdo, o custo correspondente é capitalizado como parte do ativo imobilizado e é
depreciado pela vida util dos ativos minerérios correspondentes, resultando em uma despesa reconhecida no
resultado do exercicio.

0 passivo de longo prazo é descontado ao valor presente utilizando uma taxa antes dos impostos que reflete
a avaliagdo atual do mercado para o valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos do passivo e registrado
contra o resultado do exercicio e é liquidado quando do inicio do desembolso de caixa ou contragdo de obrigagdo
a pagar referente ao fechamento da mina ou desativagdo dos ativos minerarios. Os custos potenciais cobertos por
seguros ou indenizagdes n&do sdo abatidos do montante provisionado.

24, Patriménio liquido

24.1, Capital social

O capital social e integralizado é de R$ 183.904 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e esté representado

(a) Em 2021 o custo das mercadorias vendidas registrou um aumento de R$ 39.575 na controladora por
conta dos aumentos dos insumos fabris (produtos quimicos e éleo combustivel) e R$ 35.979 no consolidado
adicionalmente por conta do impacto da variagdo cambial dos custos de armazenagem e operagdo portudria no
exterior;

(b) Em julho de 2020, CADAM S.A. formalizou contrato de gerenciamento - Management Service Agreement
junto a sua controladora KaMin LLC no tocante a consultoria estratégica, comercial, operacional, financeira e
administrativa, incluindo tecnologia da informagdo no valor anual de USD 2.000, pagos em bases mensais.
Anteriormente a esta data, os servigos prestados eram cobrados integralmente da COL, subsidiaria da CADAM
S.A, no valor de USD 2.000, desde o ano de 2013.

(c) Em continuidade as vendas de equipamentos e pegas sobressalentes da casa de forga - CAFOR em
2020, desativada em outubro de 2019, em razdo de a empresa ter migrado para energia convencional e
subsequentemente para o mercado livre de energia elétrica - ndo regulatorio, pegas residuais, ndo arrematadas
em leildo anteriormente, foram vendidas ao longo do ano de 2021.

(d) Reclassificagdo das receitas de aluguéis residéncias e de servigos no valor de R$ 623 da rubrica receita
bruta de vendas para outras receitas operacionais.

(e) Reversdo parcial da proviséo para obsolescéncia realizada em 2019 em fungdo de novo critério estabelecido
pela companhia alterando a proviséo de partes e pegas de maquinarios sem movimentag&o nos Ultimos 365 dias
para partes e pegas que de fato ndo teriam mais utilizagéo no parque fabril.

(f) Reversdo da redugdo ao valor justo dos ativos mantidos para a venda constituido em 2019 no valor de R$
7.451 em razéo da sua venda realizada no primeiro semestre de 2020.

(g) Reversdo parcial do ativo imobilizado no valor de R$ 2.366 relativo ao impairment, proveniente da
constituigdo realizada nos anos de 2011 e 2012, resultante do célculo do fluxo de caixa descontado projetado
para os proximos 10 anos.

(h) Venda de estoques obsoletos através de leildo oficial e particulares durante os anos de 2020 e 2021.

(i) Valor original do crédito de PIS e COFINS transitado em julgado e habilitado pela RFB em agosto de 2021
relativo & exclus&o do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS para os anos de 2012 a 2016.

27. Resultado financeiro

A Companhia possui instrumentos financeiros inerentes as suas operagdes, representados por caixa e
equivalentes de caixa, aplicagBes financeiras, contas a receber, outros ativos, fornecedores, empréstimos
e financiamentos, encargos financeiros a pagar e outros passivos. A Administragdo desses instrumentos visa
assegurar a maxima liquidez, rentabilidade e seguranga possiveis. A gestéo financeira leva em conta a anélise da
exposigdo ao risco que a Administrag&o pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros etc.) e das politicas e estratégias
definidas pela Administragéo da Companhia, sempre aprovadas por seu Conselho de Administragdo de acordo
com os requisitos de seu estatuto social. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater
especulativo.

(@) A cobertura para Lucros Cessantes esta inclusa na modalidade Riscos Operacionais.

As premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos dada a sua natureza
sdo estabelecidas pela Administragdo com base na sua experiéncia do negdcio e em seu histdrico de eventos
observados. As respectivas premissas adotadas, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes
contdbeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

30. Eventos subsequentes

Em 27 de janeiro de 2022, o Conselho de Administragdo da companhia autorizou a administragdo a propor
perante o Ministério PUblico Estadual o seu ingresso no existente Termo de Ajustamento de Conduta - TAC, derivado
do Inquérito Civil No. 001/2012, devido a supostos danos ambientais ocorridos na planta CBB/USPAM em 1999
na cidade de Uliandpolis, PA, composto por aproximadamente 60 empresas, com o objetivo de manter suspensa
a Agdo Civil PUblica n. 0003449-36.2019.8.14.0130, enquanto o TAC segue o seu curso de analise e investigagao.

Em 31 de janeiro de 2022, a companhia aderiu ao Programa de Regularizagéo Fiscal - Prorefis no estado do Para
para quitagdo com descontos de juros e multas de débitos do Imposto sobre Operagdes Circulagdo de Mercadorias -
ICMS, decorrentes de fatos geradores ocorridos até 30 de junho de 2021, formalizados ou n&o, inscritos ou ndo em
divida ativa, e aos saldos de parcelamento e aos remanescentes de parcelamentos em curso que ndo tenham sido
beneficiados anteriormente por dispensa ou redugdo de multas ou juros. O saldo remanescente do parcelamento
contabilizado nesta demonstragéo contabil no valor de R$ 528 além de outros processos de natureza de perda
possivel no valor de R$ 928 foram quitados no prazo do programa. Adicionalmente, outro processo administrativo de
natureza de perda possivel (ndo provisionado), sob responsabilidade financeira da Vale S.A. no valor de R$ 1.522 foi
liquidado diretamente pela Vale S.A. Em fung&o da extensdo do programa até 25 de fevereiro de 2022, a Vale ainda
estuda a possibilidade de quitagdo de outros trés processos administrativos de natureza de perda possivel no valor
de R$ 342.567 que, se pago em uma Unica parcela, tera uma redugdo de multa e juros sobre o principal corrigido
de até 95% para pagamento no valor de R$ 103.542.

Em 18 de fevereiro de 2022, a companhia recebeu carta precatdria criminal para fins de citagéo formal nos autos
da Ag&o Criminal de No. 0003428-60.2019.8.14.0130, o qual discute supostos danos ambientais ocorridos na planta
CBB/USPAM em 1999 na cidade de Uliandpolis, PA, cujo prazo de defesa encerra-se em 02 de margo de 2022. A
companhia ja detinha conhecimento da existéncia da agéo e providenciou as medidas para a elaboragdo da defesa
em conjunto com assessores juridicos.

Em 21 de fevereiro de 2022, o presidente do Conselho de Administragdo convocou por meio de edital a realizagdo
da Assembleia Geral Ordindria -AGO para a deliberagdo das pautas estabelecidas no artigo 132 da Lei das S.A.
e Assembleia Geral Extraordinaria - AGE para a deliberagdo de reestruturagdo societdria na subsididria Cadam
Overseas Ltd. na data de 23 de margo de 2022.

Além dos fatos acima mencionados, a Companhia informa que n&o ocorreram outros eventos até a presente data
que pudessem alterar de forma significativa as demonstragdes contdbeis, bem como as operagdes da Companhia.
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